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Wstep

Strategie rozwoju jednostki samorzadu terytorialnego (JST) sporzadza sie na podstawie art.
10e. i 10f ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. 2025 poz. 1153).
Ponadto Miasto przyjeto uchwate nr Xlll/111/25 Rady Miasta Kedzierzyn-Kozle z dnia
27 marca 2025 r. w sprawie przystgpienia do sporzadzenia Strategii Rozwoju Miasta
Kedzierzyn-Kozle do 2035r. oraz okreslenia szczegétowego trybu iharmonogramu
opracowania projektu strategii, w tym trybu konsultacji zmieniong uchwatg Nr X1V/119/25 Rady
Miasta Kedzierzyn-Kozle z dn. 29 kwietnia 2025.

Strategie rozwoju sporzadza sie w formie tekstowej oraz graficznej zawierajgcej zobrazowanie
tresci, w szczegdélnosci: modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej i obszarow strategicznej

interwenciji.

Strategia rozwoju jest planem osiggniecia dtugofalowych zamierzen, implikujac przejscie ze
stanu istniejgcego do pozadanego, wyrazonego w wizji rozwoju. Strategia rozwoju stanowi
najwazniejszy dokument przygotowywany przez samorzad gminny, ktory okresla priorytety

i cele rozwoju spoteczno-gospodarczego danej jednostki.

Niniejszy dokument strategiczny stanowi rowniez podstawe do opracowania i wdrazania

projektéw wspdéifinansowanych m.in. ze srodkéw zewnetrznych.

W ramach prac nad strategig rozwoju przeprowadzono diagnoze, ktorej celem byta analiza
potencjatu spoteczno-gospodarczego Miasta, uwzgledniajgc przy tym uwarunkowania
przestrzenno-srodowiskowe. Diagnoza jest punktem wyjscia do konstruowania celow

strategicznych i kierunkow dziatan®.

W oparciu 0 wnioski z przeprowadzonej analizy sytuacji spotecznej, gospodarczej,
przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej miasta w Strategii Rozwoju przedstawiono plan
dziatan do 2035 roku. Okre$lone zostaty nastepujgce elementy: misja i wizja rozwoju, cele
strategiczne i operacyjne a takze kierunki dziatan, ktérych realizacja pozwoli osiggngé
zatozone cele. Ponadto okreslono sposob realizacji i finansowania Strategii, ze wskazaniem

podmiotéw zaangazowanych w jej wdrazanie.
Uwarunkowania programowe

Strategia Rozwoju Miasta Kedzierzyn-Kozle do 2035 r. stanowi dokument bazowy, ktory
okresla, jakie dziatania powinny by¢ wdrazane, aby wspiera¢ dalszy rozwdj Miasta, przede
wszystkim w sferze spotecznej i gospodarczej, ale takze wptywaé na ozywienie sfery

kulturalnej iturystycznej z uwzglednieniem zasad zrownowazonego rozwoju oOraz

1 Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy z uwzglednieniem obszardw funkcjonalnych na
potrzeby opracowania Strategii Rozwoju Miasta Kedzierzyn-Kozle do 2035 r. stanowi odrebny raport. W niniejszej
Strategii uwzgledniono najwazniejsze wnioski z diagnozy.
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wzmochienia instytucjonalnego. Ponadto zaplanowane dziatania zapewniajgce dalszy rozwoj
miasta uwzgledniajg koniecznos¢ adaptacji do zachodzgcych zmian klimatycznych
i demograficznych, co stanowi kluczowy element diugofalowego i zrbwnowazonego rozwoju,
umozliwiajgc elastyczne reagowanie na nowe wyzwania srodowiskowe i spoteczne oraz
podnoszac odporno$¢ miasta na skutki tych przemian. Przy jej formulowaniu pod uwage

wzieto zatozenia obowigzujgcych dokumentéw strategicznych wyzszego rzedu, {j.:

— Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.),
— Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030,

— Krajowej Polityki Miejskiej 2030,

— Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r.,

— Krajowego programu ochrony zabytkéw i opieki nad zabytkami na lata 2023-2026,

— Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Opolskiego Opolskie 2030,

— Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry,

— Plan zarzadzania ryzykiem powodziowym na obszarze dorzecza Odry,

— Plan przeciwdziatania skutkom suszy.

Ponizej dokonano opisu zgodnosci zatozeh strategicznych Miasta z dokumentami wyzszego

rzedu.

Strategia narzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)

Strategia zostata przyjeta uchwatg nr 8 Rady Ministrow z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie
przyjecia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do
2030 r.) (M.P. 2017 r. poz. 260). Gtdbwnym celem Strategii jest tworzenie warunkéw dla wzrostu
dochodéw mieszkancéw Polski przy jednoczesnym wzroscie spojnosci w wymiarze

spotecznym, ekonomicznym, Srodowiskowym i terytorialnym.
W dokumencie okreslono nastepujgce cele szczegbdtowe:

1. Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos¢ organizacyjna.
2. Rozwaj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony.
3. Skuteczne panstwo i instytucje stuzace wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu

i gospodarczemu.

Cele zakfadane do realizacji przez Miasto wpisujg sie w cele i kierunki dziatan zawarte
w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, gtdéwnie w cel szczegdtowy |ll — Skuteczne
panstwo iinstytucje stuzgce wzrostowi oraz witgczeniu spotecznemu i gospodarczemu,
kierunek interwencji — zwiekszenie efektywnosci programowania rozwoju poprzez
zintegrowanie planowania przestrzennego i spoteczno-gospodarczego oraz zapewnienie

realnej partycypacji spotecznej, a takze Cel szczegdtowy Il — Rozwdj spotecznie wrazliwy
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i terytorialnie zréwnowazony, kierunki interwencji — aktywne gospodarczo i przyjazne
mieszkahcom miasta, rozwodj obszaréw wiejskich i wzmocnienie sprawnosci administracyjnej

samorzadéw terytorialnych oraz ich zdolnosci do wspétpracy z partnerami na rzecz rozwoju.
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Jest to podstawowy dokument strategiczny polityki regionalnej panstwa w perspektywie
do 2030 r., przyjety przez Rade Ministréw uchwatg nr 102 z dnia 17 wrzes$nia 2019 r.
(M.P. 2019 r. poz. 1060). Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 rozwija
postanowienia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do
2030r.).

Gtownym celem polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych
potencjatow terytoridbw i ich specjalizacji dla osiggania zrownowazonego rozwoju kraju,
co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodéw mieszkancoéw Polski przy jednoczesnym
osigganiu  spojnosci  w  wymiarze  spoftecznym, gospodarczym, Srodowiskowym

i przestrzennym.
Powyzszy cel realizowany jest poprzez trzy cele szczegotowe polityki regionalnej:

1. Zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spoftecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym.
2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.

3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Zatozenia strategiczne Miasta Kedzierzyn-Kozle zostaly okreslone z uwzglednieniem

postanowien Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030.
Krajowa Polityka Miejska 2030

14 czerwca 2022 roku Rada Ministrow podjeta uchwate w sprawie przyjecia Krajowej Polityki
Miejskiej 2030 (KPM 2030).

Krajowa Polityka Miejska 2030 jest dokumentem ukierunkowanym na zréwnowazony rozwdj
miast i miejskich obszaréw funkcjonalnych. Koncentruje sie na dziataniach i instrumentach
zorientowanych terytorialnie, ktére odpowiadajg aktualnym wyzwaniom stojagcym przed

miastami oraz miejskimi obszarami funkcjonalnymi.

Cel nadrzedny polityki miejskiej brzmi: ,Istotg prowadzania krajowej polityki miejskiej jest
stawianie czota wyzwaniom rozwojowym oraz budowanie warunkéw do wzmacniania
zdolno$ci miast i migjskich obszarow funkcjonalnych do zréwnowazonego rozwoju,
polepszania jakoSci zycia mieszkancow i budowania odpornosci na obserwowane zmiany

klimatu”.
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Oproécz wyznaczenia celu nadrzednego Krajowa Polityka Miejska 2030 przyjmuje szesc¢ celow,

ktére wpisujg sie w wizje dtugofalowego rozwoju miast i ich obszaréw funkcjonalnych:

e Miasto kompaktowe — oznacza dgzenie do rozwoju obszarow miejskich (w zwartosci
strukturalnej w sposéb zréwnowazony i odpowiedzialny oraz do racjonalnego
wykorzystania przestrzeni i dostepnych zasobdéw,

e Miasto zielone — oznacza przeciwstawianie sie pogtebianiu kryzysu klimatycznego,
przeciwdziatanie skutkom zmian klimatu, ograniczenie emisji zanieczyszczen powietrza
oraz odbudowywanie na obszarach miejskich (zwiekszanie terenéw zieleni oraz ciggtosc
ekosysteméw przenikajgcych sie z obszarami zurbanizowanymi),

e Miasto produktywne — oznacza oparcie rozwoju obszarow miejskich na zdywersyfikowanej
gospodarce, ktora zapewnia mieszkancom miejsca pracy, tworzac solidng inwestycyjng
podstawe zrownowazonego rozwoju miejskiego,

o Miasto cyfrowe — oznacza wykorzystanie procesow transformacji cyfrowej na rzecz
wzmacniania wzajemnych relacji pomiedzy obszarem miejskich, mieszkancami,
organizacjami pozarzgdowymi i przedsiebiorcami, aby efektywnie zarzgdza¢ rozwojem
miejskim,

¢ Miasto dostepne — oznacza nie tylko niwelowanie barier poprzez racjonalne usprawnienia
organizacyjne i funkcjonalne, ale takze gwarancje zapewnienia réwnych szans wszystkim
mieszkancom i petnego ich uczestnictwa w zyciu spotecznosci oraz w dostepie do ustug
publicznych niezaleznie od wielkosci i umiejscowienia w strukturze osadniczej,

e Miasto sprawne — oznacza zdolno$¢ skutecznego zarzadzania, efektywnego
wykorzystania zasobéw wiasnych, ale takze ich umiejetnosci wspotpracy miedzy
wszystkimi uczestnikami procesow rozwoju miejskiego (wspotpraca partnerska miedzy
instytucjami, organizacjami spotecznymi i gospodarczymi, mieszkancami, i innymi — nie

tylko w obrebie miast, ale takze w ich obszarze funkcjonalnym).

W zakresie zidentyfikowanych wyzwanh duze i bardzo duze znaczenie majg nastepujgce

rozwigzania dla miast $rednich i matych:

Wyzwanie I: Dbatos¢ o tad przestrzenny i estetyczny:

Wyzwanie II: Niwelowanie procesow chaotycznej suburbanizaciji:

Wyzwanie Ill: Wzmocnienie wspotpracy samorzgdowej w ramach miejskich obszarow
funkcjonalnych:

Wyzwanie IV: Niwelowanie negatywnych skutkow zmian klimatu w miastach:

Wyzwanie V: Poprawa jakosci srodowiska przyrodniczego w miastach:

Wyzwanie VI: Zapewnienie zrbwnowazonego i zintegrowanego systemu mobilnosci miejskiej

w miejskich obszarach funkcjonalnych:
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Wyzwanie VII: Poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym:
Wyzwanie VIII: Poprawa dostepnosci mieszkaniowej:

Wyzwanie IX: Poprawa zdolnosci inwestycyjnej miast:

Wyzwanie X: Zwiekszenie wykorzystania potencjatu spotecznego:

Wyzwanie Xl Przyspieszenie tempa transformaciji cyfrowej miast:

Zatozenia strategiczne Miasta Kedzierzyn-Kozle zostaly okreslone z uwzglednieniem
postanowieh Krajowej Polityki Miejskiej 2030. W szczegodlnosci, podejmowane dziatania
w wymiarze spotecznym, gospodarczym, przestrzennym i klimatyczno-srodowiskowym
wpisujg sie w cele KPM 2030, takie jak budowanie miasta kompaktowego, zielonego,
cyfrowego, dostepnego i sprawnego. Miasto stawia na rozwdj partnerskiej wspétpracy,
innowacyjnej gospodarki oraz ustug cyfrowych, co jest zgodne z ideg wzmacniania potencjatu

spotecznego i transformacji cyfrowej, wskazanymi w krajowej polityce.

Z kolei dgzenie do spojnej i funkcjonalnej przestrzeni miejskiej oraz poprawy jakosci zycia
mieszkancow znajduje bezposrednie odzwierciedlenie w dziataniach na rzecz
przeciwdziatania suburbanizacji i promowania wysokiej jakosci fadu przestrzennego, co jest
jednym z gtéwnych wyzwan KPM 2030. Dodatkowo, ukierunkowanie miasta na rozwgj zielone;j
i odpornej infrastruktury wpisuje sie w cel budowania miast przyjaznych srodowisku, odpornych
na zmiany klimatyczne. Tym samym strategia miasta stanowi lokalng odpowiedz na priorytety

polityki miejskiej o zasiegu krajowym.
Strategia Zrbwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku

Strategia zostata przyjeta przez Rade Ministrow uchwatg nr 105 z dnia 24 wrzesnia 2019 r.
(M.P. z 2019 r. poz. 1055).

Cel gtdwny Strategii brzmi: Zwigkszenie dostepnosci transportowej oraz poprawa
bezpieczenstwa ruchu uczestnikéw i efektywnosci sektora transportowego, przez tworzenie
spdjnego, zréwnowazonego, innowacyjnego i przyjaznego uzytkownikowi systemu
transportowego w wymiarze krajowym, europejskim i globalnym. Zrealizowanie powyzszego

celu oparto na nw. kierunkach dziatanh:

1. Budowa zintegrowanej, wzajemnie powigzanej sieci transportowej stuzgcej konkurencyjnej
gospodarce;

2. Poprawa sposobu organizaciji i zarzgdzania systemem transportowym;

3. Zmiany w indywidualnej i zbiorowej mobilnosci;

4. Poprawa bezpieczehstwa uczestnikdw ruchu oraz przewozonych towaréw;

5. Ograniczanie negatywnego wptywu transportu na srodowisko;

6. Poprawa efektywnosci wykorzystania publicznych $rodkdw na przedsiewziecia

transportowe.
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Zalozenia strategiczne Miasta Kedzierzyn-Kozle, obejmujgce rozwdj potagczen
komunikacyjnych z otoczeniem funkcjonalnym oraz w regionie w celu zwiekszenia dostepu do
oferty rynku pracy, ustug na terenie Kedzierzyna-Kozla oraz dostepnosci do osrodkow
akademickich w regionie, przy $cistej wspotpracy ponadlokalnej, regionalnej, wptyng na

osiggniecie celu giéwnego Strategii Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r.
Krajowy program ochrony zabytkow i opieki nad zabytkami na lata 2023-2026

Program przyjety zostat uchwatg nr 242 Rady Ministrow z dnia 8 grudnia 2023 r. Gtéwnym

celem Programu jest: Zwiekszenie odpornosci zasobu zabytkowego w Polsce.
Powyzszy cel realizowany bedzie przez realizowany przez nastepujgce cele szczegdétowe:

1. Weryfikacja wybranego zasobu zabytkéw i wzmocnienie narzedzi ochrony dziedzictwa
o wyjatkowej wartosci,
2. Wzmocnienie potencjatu organizacyjnego systemu ochrony zabytkow,

Rola zabytkéw w zrownowazonym rozwoju (edukacja i partycypacja).

Jednym z celdéw operacyjnych Strategii Rozwoju Miasta Kedzierzyn-Kozle do 2035 r. jest
Rewaloryzacja zabytkdéw i ich adaptacja do funkcji spoteczno-kulturalnych. Cel Strategii
Rozwoju Miasta Kedzierzyn-Kozle, polegajgcy na rewaloryzacji zabytkéw i ich adaptacji do
funkcji spoteczno-kulturalnych, jest w petni zgodny z kierunkami wyznaczonymi w krajowym
programie opieki nad zabytkami. Dziatania takie jak zwiekszenie liczby wspartych zabytkow,
organizacja wydarzeh edukacyjnych i kulturalnych w zaadaptowanych obiektach czy rozwdj
oferty turystycznej opartej na dziedzictwie lokalnym wpisujg sie w cele dotyczgce wzmacniania
ochrony dziedzictwa kulturowego, rozwijania jego roli w zrownowazonym rozwoju oraz
podnoszenia swiadomosci i zaangazowania spotecznego. Oba podejscia zaktadajg nie tylko
fizyczne zabezpieczenie zabytkdéw, ale rowniez ich aktywne wykorzystanie jako zasobow
stuzgcych edukacji, integracji spotecznej i rozwojowi lokalnemu, co czyni je wzajemnie

komplementarnymi i zbieznymi w zatozeniach.
Strategia Rozwoju Wojewdédztwa Opolskiego Opolskie 2030

Dokument zostat przyjety uchwatg nr XXXIV/355/2021 Sejmiku Wojewddztwa Opolskiego
z dnia 4 pazdziernika 2021 r.

Wizjg rozwoju wojewddztwa okreslong w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego
Opolskie 2030 jest: ,Opolskie w 2030 roku to region cenionej jakosci zycia wynikajgcej
z unikalnego i uniwersalnego tgczenia roznorodnosci: dynamiki i rbwnowagi, nowoczesnosci

i tradycji oraz otwartosci i integracji”.

W Strategii Opolskie 2030 okreslono 3 cele strategiczne, ktére przyczynig sie do osiggniecia

wskazanej wizji. Sg nimi:
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Cel strategiczny 1: Czlowiek i relacje — Mieszkancy gotowi na wyzwania i tworzacy

otwartg wspolnote, oparty na 4 celach operacyjnych i 15 kierunkach dziatan.

1.1.Cel operacyjny: Trwate wiezi spoteczne

W ramach tego celu przewidziane sg nastepujgce kierunki dziatan:

— integracja i aktywizacja spoteczna,
— wsparcie rozwigzan prorodzinnych,
— personalizacja organizacji spotecznych,
— budowa systemu wsparcia rewitalizacji,

— rozwoj spoteczenstwa wielokulturowego.

1.2.Cel operacyjny: Wykwalifikowani mieszkancy

W ramach tego celu przewidziane sg nastepujgce kierunki dziatan:
— wazrost jakosci ksztatcenia,

— wzmachianie instytucji,

— aktywizacja zawodowa,

— wspoipraca na rzecz rozwoju kwalifikacji i kompetenc;ji.

1.3.Cel operacyjny: Rozwiniete i dostepne ustugi

W ramach tego celu przewidziane sg nastepujgce kierunki dziatan:

— rozwdj opieki i profilaktyki zdrowotnej,
— rozwdj ustug spotecznych,
— rozszerzanie oferty spedzania wolnego czasu,

— rozwdj e-ustug.

1.4.Cel operacyjny: Bezpieczny region

W ramach tego celu przewidziane sg nastepujgce kierunki dziatan:

— poprawa bezpieczenstwa,
— rozwo¢j edukaciji na rzecz bezpieczenstwa,

— wspoipraca instytucjonalna.

Cel strategiczny 2: Srodowisko i rozwéj — Srodowisko odporne na zmiany klimatyczne

i sprzyjajace rozwojowi, oparty na 3 celach operacyjnych i 11 kierunkach dziatan

2.1.Cel operacyjny: Opolskie zeroemisyjne

W ramach tego celu przewidziane sg nastepujgce kierunki dziatan:

— obnizenie emisyjnosci gospodarki,
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— rozwdj zielonych technologii,

— poprawa efektywnosci energetycznej gospodarki.

2.2.Cel operacyjny: Przyjazne Srodowisko i racjonalna gospodarka zasobami

W ramach tego celu przewidziane sg nastepujgce kierunki dziatan:

— rozwoj swiadomosci ekologicznej i praktycznych zastosowan,
— ochrona zasob6w wodnych,

— nowoczesna gospodarka odpadami,

— zarzgdzanie zasobami naturalnymi,

— zapobieganie skutkom zjawisk klimatycznych.

2.3.Cel operacyjny: Wysokie walory przyrodniczo-krajobrazowe

W ramach tego celu przewidziane sg nastepujgce kierunki dziatan:

— ochrona bior6znorodnosci,
— wzmochienie systemu ochrony przyrody,

— ochrona i ksztattowania krajobrazow

Cel strategiczny 3: Silna gospodarka — Gospodarka inteligentna wzmacniajaca

konkurencyjnos¢ regionu, oparty na 4 celach operacyjnych i 14 kierunkach dziatan

3.1.Cel operacyjny: Gospodarka otwarta na wspotprace

W ramach tego celu przewidziane sg nastepujgce kierunki dziatan:

— rozwdj przedsiebiorczosci,
— wspoitpraca gospodarcza,

— badania na rzecz gospodarki.

3.2.Cel operacyjny: Silne branze

W ramach tego celu przewidziane sg nastepujgce kierunki dziatan:
— wzmochnienie konkurencyjnosci i innowacyjnosci firm,

— wspieranie miejsc pracy,

— rozwdj wiodgcych branz gospodarki regionalnej,

— poprawa klimatu inwestycyjnego.

3.3.Cel operacyjny: Region dostepny komunikacyjnie

W ramach tego celu przewidziane sg nastepujgce kierunki dziatan:

— rozwoj infrastruktury komunikacyjnej,

— rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej,
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— rozwoj transportu zintegrowanego i zrownowazonej mobilnosci.

3.4.Cel operacyjny: Ceniona marka regionu

W ramach tego celu przewidziane sg nastepujgce kierunki dziatan:

— dbatos¢ o zachowanie i rozwdj dziedzictwa kulturowego,
— budowa wizerunku Zielonego Opolskiego,
— rozwgj silnych produktéw turystycznych,

— nowoczesny marketing regionu.

Realizacja Strategii Rozwoju Miasta Kedzierzyn-KozZle wyraznie wspiera cele Strategii
Rozwoju Wojewodztwa Opolskiego Opolskie 2030, przyczyniajgc sie do zréwnowazonego
rozwoju regionu. Dziatania miasta w zakresie budowania partnerstw i angazowania
spotecznosci lokalnych wzmacniajg wiezi spoteczne i aktywnos¢ obywatelska, co jest zgodne
z celem regionalnym Cziowiek i relacje. Rozwdj innowacyjnej gospodarki i howoczesnych
ustug miejskich wspiera Silng gospodarke, zwiekszajgc konkurencyjnos¢ lokalnych podmiotow
i otwierajgc sie na nowe technologie. Natomiast dgzenie do stworzenia miasta zielonego
i ekologicznego bezposrednio realizuje cel Srodowisko i rozwdj, poprzez dziatania na rzecz
poprawy jakosci przestrzeni, ochrony srodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatycznym.
W ten sposéb strategia miasta harmonijnie wpisuje sie w Kkierunki rozwoju catego

wojewodztwa.
Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry
Plan zostat przyjety rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury z dnia 16 listopada 2022 r.

Priorytetem llaPGW na obszarze dorzecza Odry jest stworzenie w ekosystemach wodnych
iod wod zaleznych warunkéw, okreSlonych w RDW, sprzyjajgcych osiggnieciu celow

Srodowiskowych wyznaczonych dla poszczegdlnych JCW oraz dla obszaréw chronionych.

Strategia Rozwoju Miasta Kedzierzyn-Kozle jest spdjna z Planem gospodarowania wodami na
obszarze dorzecza Odry, gdyz oba dokumenty promujg zrownowazone gospodarowanie
zasobami wodnymi, ochrone $rodowiska i adaptacje do zmian klimatu. Dziatania przewidziane
w Strategii — m.in. rozwdj zielono-btekitnej infrastruktury, systeméw matej retencji, gospodarki
wodami opadowymi i ochrony przeciwpowodziowej — realizujg cele PGW Odry dotyczace
poprawy stanu wod i zwiekszenia odpornosci na zjawiska ekstremalne. Dokumenty sg

wspolnie przyczyniajg sie do poprawy jakosci srodowiska oraz bezpieczenstwa mieszkancow.
Plan zarzadzania ryzykiem powodziowym na obszarze dorzecza Odry

Plan zostat przyjety rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury z dnia 26 pazdziernika 2022 r.

Jego celem jest zapewnienie skutecznego zarzgdzania ryzykiem powodziowym w przyszto$ci,
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stwarzajgc jednoczesnie szanse na proaktywne podej$cie w inicjowaniu i wdrazaniu dziatan

inwestycyjnych oraz instrumentéw je wspomagajgcych.

Strategia Rozwoju Miasta Kedzierzyn-Kozle jest zgodna z Planem gospodarowania wodami
na obszarze dorzecza Odry. Oba dokumenty podkreslajg znaczenie racjonalnego korzystania
z zasobow wodnych, ochrony ekosystemow oraz wzmacniania odpornosci na skutki zmian
klimatu. Strategia, poprzez dziatania takie jak rozwoj zielono-btekitnej infrastruktury, inwestycje
w matg retencje, ograniczanie powierzchni nieprzepuszczalnych czy usprawnienie systemu
gospodarowania wodami opadowymi, przyczynia sie do zwiekszenia retencji, poprawy jakosci
srodowiska oraz ograniczenia ryzyka powodziowego i susz. Ujete w nigj inicjatywy lokalne,

edukacyjne i proekologiczne wspierajg realizacje celéw Planu.
Plan przeciwdziatania skutkom suszy

Plan zostat przyjety rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury z dnia 15 lipca 2021 r. Jego
gtébwnym celem jest przeciwdziatanie skutkom suszy. Do celéw szczegdtowych, precyzujgcych

cel gtébwny naleza:

1. Skuteczne zarzadzanie zasobami wodnymi dla zwiekszenia dyspozycyjnych zasobdéw
wodnych na obszarach dorzeczy,
Zwiekszanie retencji na obszarach dorzeczy,
Edukacja i zarzgdzanie ryzykiem suszy,
Formalizacja i zaplanowanie finansowania dziatan stuzacych przeciwdziataniu skutkom

suszy.

Strategia Rozwoju Miasta Kedzierzyn-Kozle jest zgodna z zatozeniami Planu przeciwdziatania
skutkom suszy. W Strategii zaplanowano szereg dziatan odpowiadajgcych kierunkom Planu,
w tym rozwoj systemow matej retencji, tworzenie i rozbudowe zielono-btekitnej infrastruktury,
a takze zagospodarowanie wod opadowych poprzez ich retencjonowanie i ponowne
wykorzystanie. Istotnym elementem jest rowniez likwidacja powierzchni uszczelnionych,
zwiekszanie udziatu terenéw zielonych oraz promowanie postaw sprzyjajgcych oszczedzaniu

wody. Dzieki tym dziataniom Strategia wspiera cele Planu przeciwdziatania skutkom suszy.

1. Wnioski z diagnozy

Zgodnie z art.10a ust.1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz.U. 2025 poz. 198) podmiot opracowujgcy projekt strategii rozwoju przygotowuje
diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowe;,
z uwzglednieniem obszaréw funkcjonalnych, w tym miejskich obszaréw funkcjonalnych.
W ramach przeprowadzonej diagnozy dokonano analizy sfery spotecznej, gospodarczej,
przestrzennej i klimatyczno-Srodowiskowej. Ponadto uwzgledniono analize zdolnoSci

inwestycyjnej Miasta i potencjatu jakosci zycia, w tym wyniki badania ankietowego.
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1.1. Wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej
i klimatyczno-srodowiskowej miasta

Sfera spoteczna

Zjawiska demograficzne

Kedzierzyn-Kozle to miasto, ktére coraz wyrazniej doswiadcza konsekwencji powaznego
kryzysu demograficznego, zmieniajgcego jego strukture spoteczng i dtugoterminowe
perspektywy rozwoju. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, na koniec 2024 roku
liczba mieszkancéw gminy miejskiej wynosita 53 849 oséb, co oznacza, ze w ciggu dziesieciu
lat — od 2014 roku — miasto stracito prawie 9 tysiecy mieszkahcow, czyli 14,31% swojej
populacji. To jeden z najgtebszych spadkdw liczby ludnosci w wojewddztwie opolskim, a takze

na tle innych miast subregionalnych w Polsce.

Zmieniajgca sie struktura wiekowa ludnoéci ukazuje w peini proces starzenia sie
spoteczenstwa. W latach 2013-2023 liczba osob w wieku przedprodukcyjnym zmniejszyta sie
0 19,1%, a liczba mieszkancéw w wieku produkcyjnym — o 21%. W tym samym czasie nastgpit
wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym o 11,2%, co skutkuje coraz wiekszym
obcigzeniem demograficznym. Juz w 2023 roku osoby w wieku poprodukcyjnym stanowity
46,7% populacji produkcyjnej, co znaczgco wptywa na bilans sit na rynku pracy oraz

efektywnosc systemoéw zabezpieczenia spotecznego.

Dodatkowo miasto od lat zmaga sie z niekorzystnym bilansem migracyjnym. Miedzy rokiem
2013 a 2023 ponad 3 tysigce osob opuscito Kedzierzyn-Kozle wskutek migracji, przy czym
najwiekszy spadek liczby mieszkancow dotyczyly kluczowej dla rozwoju grupy wiekowej 25—
54 lata. Warto podkresli¢, ze odptyw ludnosci nie dotyczy gtéwnie przeprowadzek do
okolicznych gmin, lecz przede wszystkim migracji do innych miast w Polsce i za granicg —

zjawisko suburbanizacji ma wiec w tym przypadku niewielkg skale.

Ponadto przyrost naturalny przez caty analizowany okres byt ujemny — pomiedzy 2013 a 2023
rokiem populacja miasta zmniejszyta sie o kolejne 2 872 osoby wskutek przewagi zgonow nad
urodzeniami. Wskaznik dzietnosci kobiet spadt z 33,43 do 27,81 urodzen na 1000 kobiet
w wieku 15-49 lat, co wskazuje na spadek liczby urodzen i zdolnosci demograficznej miasta.
Co istotne, programy pronatalistyczne, takie jak ,500+”, nie wptynety na wzrost liczby urodzen.
Niepokojgco obserwuje sie spadek wskaznika Floridy, czyli liczby oséb w wieku 25-34 lata na
1000 mieszkancédw — jednej z najwazniejszych grup dla rozwoju rodzin, rynku pracy i miejskiej
klasy kreatywnej. W ciggu analizowanej dekady wskaznik ten spadt z 152,42 do 113,99, co

moze oznaczaé zmniejszenie potencjatu rozwojowego miasta.

Na tle statystycznego miasta subregionalnego w Polsce sytuacja Kedzierzyna-Kozla wypada

niekorzystnie w niemal wszystkich wskaznikach. Miasto zanotowato wiekszy spadek liczby
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mieszkancow w latach 2018-2022 (-9,65%), wykazuje wyzsze obcigzenie demograficzne —
na 100 osob w wieku przedprodukcyjnym przypada az 178,4 oséb w wieku poprodukcyjnym —
a takze gorsze saldo migracji, zwtaszcza w grupie wiekowej 15—-39 lat. Co wiecej, Kedzierzyn-
Kozle charakteryzuje sie nizszg liczbg urodzen, nizszg dzietnoscig i mniejszg liczbg urodzen

w porownaniu do sredniej krajowej dla miast podobnej wielkosci.

Zmiany zachodzace w strukturze demograficznej sg rowniez widoczne w zakresie zycia
rodzinnego. Wzrosta liczba rozwodéw — z 39,86 do 50,3 rozwoddéw na 100 zawartych
malzenstw — co przekracza wartos¢ srednig dla miast subregionalnych. Jednoczes$nie spadta
liczba zawieranych matzenstw, a utrzymujgcy sie wysoki odsetek urodzen pozamatzenskich
moze swiadczy¢ o postepujgcych zmianach w modelach rodzinnych i malejgcej stabilnosci

relacji spotecznych.

Calosciowy obraz demograficzny Kedzierzyna-Kozla wskazuje na strukturalne
i dlugoterminowe wyzwania, ktorych skala wymaga nie tylko zrozumienia, ale przede
wszystkim konsekwentnych i zintegrowanych dziatarn strategicznych. Odwrocenie trendu
odptywu ludnosci, zwiekszenie atrakcyjnosci miasta dla mtodych osdb, wsparcie rodzin
i senioréw, a takze zachecanie do powrotéw migracyjnych stajg sie kluczowymi elementami
nowoczesnej polityki miejskiej, bez ktérych trudno wyobrazié¢ sobie zrownowazony rozwoj

Kedzierzyna-Kozla w nadchodzgcych dekadach.

Na obecny obraz struktury demograficznej wptynety nastepujgce czynniki:

— Czynniki naturalne oraz spoteczno-ekonomiczne — obejmujgce zmiany zwigzane
z wahaniami liczby urodzen (wyzami i nizami demograficznymi) oraz systematyczny
odptyw ludnosci poza obszar funkcjonalny miasta, szczegdlnie oséb w wieku
produkcyjnym.

— Niska dywersyfikacja lokalnej gospodarki — miasto byto uzaleznione od kilku duzych
zaktaddw przemystowych, ktére w nowych realiach spoteczno-ekonomicznych okazaty sie
mato elastyczne. Skutkowato to likwidacjg zaktadow (Zaktady Chemiczne Blachownia, Port
KozZle), redukcjg zatrudnienia i ograniczong ofertg rynku pracy, co sprzyjato migraciji
mieszkancow poszukujgcych zatrudnienia.

— Mniej korzystne potozenie geograficzne — w pordéwnaniu do sgsiednich aglomeraciji,
co mialto wplyw m.in. na ograniczone mozliwo$ci rozwoju gospodarczego, lokowanie
inwestycji gtownie w duzych miastach lub autostradach oraz pogtebianie roznic
w konkurencyjnosci w zakresie zasobow ludzkich.

— Niedopasowanie oferty miasta do potrzeb mieszkancéw — rosngca luka pomiedzy lokalng
dostepnoscig miejsc pracy, edukacji i ustug a oczekiwaniami mieszkancéw przy

jednoczesnym wzroscie atrakcyjnosci konkurencyjnych osrodkéw miejskich, w tym
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aglomeracji i miast zagranicznych, nasilata zjawisko migracji. Mobilno$¢ mieszkahcow
w potaczeniu z ich aspiracjami, ktorych realizacje umozliwity duze polskie lub zagraniczne
aglomeracje, przyczynity sie do odptywu mieszkancow.

— Starzenie sie spoteczenstwa — odptyw oséb w wieku produkcyjnym powoduje wzrost
wskaznika obcigzenia demograficznego oraz pogtebia problemy w systemach opieki
zdrowotnej i spoteczne.

— Spadajgca konkurencyjnos¢ gospodarcza — ubytek ludnosci przyczynia sie do
pogtebiajgcego sie deficytu kadrowego oraz ograniczenia bazy klientéw lokalnych ustug
| przedsigbiorstw.

— Niezadowalajgca jakos¢ i dostepnos¢ ustug publicznych — szczegdlnie w zakresie
mieszkalnictwa, edukacji na poziomie wyzszym, rekreacji oraz ustug komunalnych, ktére
sg istotnym czynnikiem decydujgcym o atrakcyjnosci miasta jako miejsca do zycia.

— Tozsamos$¢ miasta i poziom identyfikacji mieszkancéw — migracja wptywa negatywnie na
wizerunek miasta. Postrzegane jest ono jako mato perspektywiczne dla mtodych osob
i bardziej przyjazne seniorom.

— Stan srodowiska naturalnego — zanieczyszczenie i negatywny wizerunek miasta sg czesto

wskazywane jako jedna z przyczyn opuszczania go przez mieszkancow.

Prawdopodobne przyszte skutki zjawisk demograficznych w Kedzierzynie-Kozlu

Zjawiska demograficzne obserwowane w Kedzierzynie-Kozlu prowadzg do powaznych
konsekwencji spoteczno-gospodarczych, ktore w kolejnych latach beda sie pogtebiac. Przede
wszystkim, spadek liczby mieszkahcow moze przetozy¢ sie bezposrednio na nizsze dochody
miasta z tytutu podatkéw PIT i CIT, ograniczajgc zdolnos$¢ do realizacji inwestycji i utrzymania
ustug publicznych. Ubytek ten dotyczy gtéwnie oséb w wieku produkcyjnym, co skutkuje

deficytem na rynku pracy oraz ograniczeniem potencjatu gospodarczego miasta.

Wraz z malejacg liczbg ludnosci postepuje proces starzenia sie spoteczenstwa — wzrasta
udziat oséb w wieku poprodukcyjnym, co zwieksza obcigzenie systemu opieki zdrowotnej
i spotecznej. W przysztosci moze to wymusi¢ koniecznosc¢ reorganizacji opieki senioralnej oraz
przeksztatcen w strukturze lokalnych ustug. Ponadto, odptyw mtodych ludzi i niska dzietnos¢
prowadzg do wyludniania osiedli, szczegdlnie Srodmiejskich (np. osiedle Piastow-Powstancow
Slgskich czy Srédmiescie odnotowaty w ostatnich pieciu latach spadek liczby mieszkancow
o ponad 9% a os. Pogorzelec o ponad 7%), co skutkuje rosngcg liczbg pustostanéw i spadkiem

atrakcyjnosci tych terenow.

Diugofalowe skutki tych proceséw obejmujg takze trudnosci w utrzymaniu infrastruktury
technicznej — sieci wodociggowej, kanalizacyjnej czy gazowej, ktére bedg generowac coraz

wyzsze koszty przy malejgcej liczbie uzytkownikdéw. Dodatkowo, zmniejszajgcy sie popyt
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na mieszkania moze zahamowa¢ rozwoj rynku nieruchomosci, a tym samym zniechecic¢

potencjalnych inwestorow.

Wizerunek miasta jako przyjaznego miejsca do zycia moze ulec dalszemu pogorszeniu, jesli
nie zostang wdrozone dziatania ukierunkowane na zatrzymanie (spowolnienie) odptywu
mieszkahcow i przycigganie nowych. Kluczowe bedzie nie tylko inwestowanie w jakos¢ zycia,
edukacje i opieke zdrowotng, ale réwniez promowanie powrotdéw migracyjnych oraz aktywna
polityka mieszkaniowa i senioralna. Bez zintegrowanej strategii reagowania na kryzys

demograficzny, miasto moze utraci¢ swojg pozycje wsrod osrodkéw subregionalnych w kraju.

Polityka spoteczna

Polityka spoteczna i kulturalna w Kedzierzynie-Kozlu w ostatnich latach ulegta wyraznej
przemianie, czego wyrazem sg pozytywne tendencje w wielu obszarach zycia spotecznego.
Od 2013 roku liczba rodzin korzystajgcych z pomocy spotecznej spadta az o 37%, a liczba
osbéb wymagajgcych wsparcia w tych rodzinach — o ponad 48%. Tendencja ta, poparta danymi
z GUS i MOPS, wskazuje na poprawe sytuacji ekonomicznej mieszkancéw, réwniez
w kontekscie malejgcej liczby przypadkow uzaleznien i przemocy domowej. Jednoczesnie na
rynku pracy obserwowano zmniejszenie liczby bezrobotnych — w grudniu 2020 roku
zarejestrowanych byto 1870 os6b bezrobotnych, w grudniu 2022 r. — 1549 os6b, zas z koncem

grudnia 2024 r. liczba bezrobotnych w Kedzierzynie-Kozlu wyniosta 1304 os6b.

Szczegblng uwage miasto poswieca seniorom — Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
prowadzi pie¢ doméw dziennego pobytu, Osrodek Wsparcia Dziennego dla oséb z zespotem
otepiennym oraz Klub Seniora oferujgce bogaty program zaje¢, dodatkowo sprawuje piecze
nad 47 mieszkaniami wspomaganymi i treningowymi. Funkcjonujag dwa domy pomocy
spotecznej — w tym jeden prowadzony przez Zgromadzenie Siostr sw. Elzbiety — ktore
zapewniajg opieke osobom starszym, przewlekle chorym i z niepetnosprawnosciami.
W mieécie dziata takze Srodowiskowy Dom Samopomocy ,Promyczek”. Jego zadaniem jest
podtrzymaniu umiejetnosci niezbednych do samodzielnego zycia oséb, ktére z powodu
choroby psychicznej Ilub niepetnosprawnosci intelektualnej majg powazne trudnosci

w codziennym funkcjonowaniu.

W zakresie edukacji miasto oferuje kompleksowg strukture instytucjonalng — od ztobkéw po
szkoty policealne. Dziata tu 12 publicznych szkét podstawowych, zespot szkolno-przedszkolny,
19 przedszkoli publicznych, 6 niepublicznych oraz 4 ztobki publiczne, 4 niepubliczne oraz
8 szkét ponadpodstawowych, zlokalizowanych w réznych czesciach miasta. Wysoka
dostepnosc, wspétpraca szkot z lokalnym biznesem oraz zaangazowana kadra nauczycielska

to tylko niektére atuty kedzierzynskiej oswiaty. Uzupetnieniem oferty edukacyjnej jest Zespot
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Szkot Medycznych ksztatcgecy m.in. technikéw farmaceutycznych, masazystow i opiekunéw

medycznych.

W sferze zdrowotnej miasto dysponuje rozbudowang siecig ustug medycznych -
Z Samodzielnym Publicznym Zespotem Opieki Zdrowotnej na czele, uzupetnianym przez
kliniki specjalistyczne i hospicja. Kedzierzyn-Kozle charakteryzuje sie wysokg liczbg lekarzy
oraz t6zek szpitalnych w przeliczeniu na mieszkanca. Pomimo ogdélnej poprawy stanu zdrowia
populacji, obserwuje sie pogtebiajacy kryzys psychiczny wsrod dzieci i mtodziezy, czego
wyrazem jest m.in. wzrost liczby prob samobodjczych — odnotowano wzrost zgtoszen
(interwencji) z 4 w 2020 roku do 12 w 2024 roku.

W sferze sportu i rekreacji miasto prezentuje bardzo wysoki poziom — mieszkancy majg
do dyspozycji bogatg i r6znorodng infrastrukture sportowa, od hal i stadionéw po skateparki,
przystanie kajakowe, ptywalnig, kompleks basenowo - rekreacyjny i sitownie plenerowe. Poza
infrastrukturg (stanowigcg wazny zasob gminy, wymagajacy jednak statego naktadu prac
modernizacyjnych) mieszkancy majg do dyspozycji szerokg oferte zaje¢. Na terenie miasta
dziata Miejski O$rodek Sportu i Rekreaciji, ktéry zarzgdza obiektami sportowymi oraz wspiera
i inicjuje wydarzenia sportowe kierowane do réznych grup odbiorcow. Wazng role odgrywa
klub sportowy ZAKSA — wielokrotny mistrz Polski w pitce siatkowej i triumfator Ligi Mistrzow —

bedacy symbolem sportowej tozsamosci miasta i magnesem dla lokalnej spotecznosci.

Kultura w Kedzierzynie-Kozlu to z kolei domena trzech instytucji. Miejski Osrodek Kultury,
zarzgdzajgcy czterema domami kultury i dwoma kinami, organizujgcy sekcje dla dzieci
i dorostych (np. studio piosenki, zespoly muzyczne, sekcja plastyczna dla dzieci, studio
cyrkowe, sekcja taneczna, pracownia rzezby itp.). Miejska Biblioteka Publiczna, posiadajgca
az siedem filii, prowadzaca bogatg dziatalno$¢ animacyjng i edukacyjng, obejmujgcg m.in.
warsztaty, spotkania autorskie i imprezy promujgce literature np. Targi ksigzki nad Odra.
Dziatajg tu réwniez dwa muzea: Muzeum Ziemi Kozielskiej udostepnia zwiedzajgcym
ekspozycje "Ziemia Kozielska i jej Mieszkancy”, wykorzystujgc zaadaptowane na ten cel
zabytkowe piwnice kompleksu zamkowego. Zainteresowani mogg tam podziwia¢ m.in. relikt
Sredniowiecznej wiezy mieszkalno-obronnej z XIIl wieku, ktéra jest zabytkiem unikatowej skali.
Muzeum Slgskiej Bitwy o Paliwo, prowadzone przez Stowarzyszenie Blechhammer-1944

prezentuje lokalng historie z okresu Il Wojny Swiatowe;j.

Mimo licznych sukcesow i rozbudowanej oferty, polityka spoteczna musi zmierzyé sie
z rosngcymi wyzwaniami demograficznymi. Dynamiczny wzrost udziatu liczby os6b w wieku
poprodukcyjnym — z 25,40% w 2020 roku do prognozowanych 33,00% ludnosci w 2050 roku
— zmusza miasto do rozwijania ustug opiekuhczych i spotecznych. Osoby starsze, zwtaszcza

samotne, sg narazone na wykluczenie — to one w 2020 roku najczesciej byly beneficjentami
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pomocy z tytutu choroby, niepetnosprawnos$ci czy ubdstwa. Liczba wszystkich beneficjentéw
korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w 2023 r. wynosita 1 645 o0sdb,

co stanowi 0 32,14% mniej w stosunku do 2019 r.

W ostatnich latach odnotowano poprawe sytuacji spotecznej — liczba rodzin korzystajgcych
z pomocy spotecznej spadta 0 5,5%, ubdstwo zmniejszyto sie 0 25,6%, a bezrobocie 0 42%.
Wzrosta natomiast liczba przypadkow dtugotrwatej choroby (+47,1%) i niepetnosprawnosci
(+17,6%). Szczegdlnie narazone sg osoby starsze, samotnie prowadzgce gospodarstwa
domowe, ktore w 2020 roku stanowity dominujgca grupe wsrdd korzystajgcych z pomocy ze

wzgledu na ubdstwo, chorobe i niepetnosprawnosé.

Demografia wplynie takze na oswiate — ubytek dzieci i mtodziezy ostabi baze uczniowskg
szkét, a odptyw ludzi mtodych z miasta moze ostabi¢ lokalny kapitat ludzki. Liczba dzieci
urodzonych i zameldowanych w 2017 r. wynosita 463 osoby, natomiast w 2024 wynosita 245
oséb. Niewielki wzrost dzieci zauwazalny jest jedynie na osiedlu Cisowa. Pozostate 15 osiedli
odnotowuje spadek liczby dzieci, co pocigga za sobg zastanowienie sie nad racjonalizacjg
sieci szkot i przedszkoli. Mimo to, wskazniki uczestnictwa w kulturze, dostepnosc¢ ustug
publicznych i wzrost inwestycji w przestrzeh miejskg pokazuja, ze Kedzierzyn-KozZle podejmuje
Swiadome dziatania zmierzajgce do poprawy jakosci zycia. Jednak rosngce potrzeby
senioréw, koniecznos¢ adaptacji szkét i ustug do malejgcej liczby miodych oraz zapewnienie
godnych warunkow dla oséb samotnych bedg w najblizszych latach gtéwnymi osiami polityki

spotecznej miasta.

W Kedzierzynie-Kozlu obserwuje sie proces charakterystyczny dla wiekszosci regionow
Polski: dynamiczny wzrost liczby os6b w wieku senioralnym. Zjawisko to wynika zaréwno
z ogolnopolskiej struktury demograficznej, jak i lokalnych uwarunkowan miasta. Dodatkowo

jest ono pogtebiane przez dtugofalowy odptyw ludnosci, zwtaszcza w wieku produkcyjnym:

— zmiany demograficzne zachodzgce w ostatnich latach miaty bardzo dynamiczny charakter:
zaréwno w skali kraju, jak i miasta. Istotnym czynnikiem byto przechodzenie os6b z tzw.
powojennego wyzu demograficznego do grupy wieku poprodukcyjnego. Réwnoczesnie
w Kedzierzynie-KozZlu obserwuje sie wyjgtkowo wysokie i rosngce wskazniki obcigzenia
demograficznego, wynikajgce z malejacej liczby oséb w wieku produkcyjnym oraz niskiej
dzietnosci,

— starzenie sie spoteczenstwa nie jest problemem samym w sobie: problematyczna staje sie
skala tego zjawiska oraz jego powigzanie z innymi niekorzystnymi trendami,
w szczegolnosci z migracjg oséb mtodszych. W Kedzierzynie-KozZlu proces ten przybiera
szczegolny wymiar, skutkujgc pogarszajgcym sie bilansem demograficznym na tle miast

o podobnej wielko$ci i strukturze spotecznej,
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— wspotwystepowanie starzejgcej sie spotecznosci i odptywu miodszych mieszkahcow
generuje narastajgce wyzwania w zakresie opieki nad osobami starszymi, chorymi
i niepetnosprawnymi. Wraz z tym ro$nie ryzyko zjawisk takich jak samotnos¢, depresja,
marginalizacja i obnizenie ogélnego dobrostanu seniorow,

— mimo podejmowanych inwestycji w infrastrukture i ustugi opiekuncze, oczekiwania
mieszkancow sg ogromne. Tempo i skala rosngcych potrzeb w zakresie wsparcia dla osob
starszych stanowig coraz wieksze wyzwanie, na ktére miasto stara sie odpowiadac
poprzez rozwoj infrastruktury oraz poszerzanie oferty ustug opiekuhczych. Jednoczesnie
zauwazalny wzrost liczby korzystajgcych z tego wsparcia budzi uzasadnione obawy
o0 mozliwos¢ zabezpieczenia wystarczajgcych srodkéw finansowych w dluzszej

perspektywie.

W zwigzku z powyzszym niezbedne staje sie wdrozenie przemyslanej i kompleksowej polityki
senioralnej, realizowanej nie tylko na poziomie miasta, ale takze w ramach wspotpracy
miedzygminnej czy z wiladzami powiatu, regionu i kraju. Odpowiedzialno$¢ ta obejmuje
zarébwno rozwOj / modernizacje odpowiedniej infrastruktury, poprawe dostepnosci
architektonicznej, komunikacyjnej, cyfrowej, przestrzeni i zasobow publicznych, jak
i inwestycje w zasoby ludzkie, czyli personel $wiadczgcy opieke i ustugi wspierajgce seniorow.
W nadchodzacych latach spodziewany jest wzrost zapotrzebowania na opieke nad osobami
starszymi, w szczegdlnosci w wieku 80+, osobami chorymi przewlekle i niesamodzielnymi. To
oznacza konieczno$¢ dostosowania lokalnej polityki spotecznej do nowych realiéw — zaréwno
pod wzgledem organizacyjnym (mozliwos¢ utworzenia Centrum Ustug Spotecznych), jak
i finansowym. Juz teraz widoczne sg braki kadrowe w sektorze opieki, ktére beda sie pogtebiac
wraz z odptywem ludnosci w wieku produkcyjnym. Wzrost liczby seniorow to rowniez wyzwania
o charakterze spotecznym i emocjonalnym — samotnos¢, izolacja, depresja oraz obnizony
komfort zycia stajg sie coraz czesciej wystepujgcymi zjawiskami. Obcigzenie tymi problemami
dotyczy nie tylko samych seniorow, ale rowniez ich rodzin, ktére nierzadko muszg rezygnowac
z aktywnosci zawodowej, by zapewni¢ najblizszym opieke. To z kolei moze prowadzi¢ do
trudnosci ekonomicznych i spotecznych, zwilaszcza wsrod gospodarstw domowych

0 ograniczonych dochodach.

Zaufanie i aktywno$c¢ spoteczna

Zaufanie i aktywno$¢ spoteczna mieszkancow Kedzierzyna-Kozla majg zréznicowany
charakter, silnie uzalezniony od wieku, pozycji spotecznej, dostepu do infrastruktury
i mozliwosci organizacyjnych. W ostatnich latach miasto notuje wzrost liczby inicjatyw
obywatelskich, chociaz nadal mierzy sie z wyzwaniami w zakresie szerokiego zaangazowania

spotecznego i integracji roznych grup mieszkancéow.
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W miescie zarejestrowano 179 organizacji pozarzadowych (stan na 2024 r.), z czego okoto
jedna trzecia podejmuje aktywne dziatania. Choc¢ liczba organizacji w przeliczeniu na 1000
mieszkancow jest nizsza niz s$rednia dla miast subregionalnych (2,85 wobec 3,31),
efektywnos$c¢ ich dziatan we wspotpracy z samorzadem jest imponujgca — siega az 99,2%.
Zdecydowang wiekszos¢ stanowig stowarzyszenia, ale dziatajg tu rowniez fundacje,
spotdzielnie socjalne i inne formy organizacji. Obszary ich aktywnosci sg szerokie — od sportu
i kultury po pomoc spoteczng, ekologie, edukacje czy bezpieczenstwo. Miasto wspiera je
systemowo — poprzez dotacje na prowadzenie dziatan kierowanych do mieszkancéw, dostep
do 12 lokali uzytkowych oraz powotane w 2023 r. Centrum Organizacji Pozarzgdowych
i Wolontariatu, organizujgce szkolenia, wydarzenia integrujgce trzeci sektor (a we
wczesdniejszych latach pomoc ksiegowg, prawng). W strukturze Urzedu Miasta wyodrebnione

jest takze stanowisko koordynatora ds. NGO.

Aktywnos¢ spoteczna mtodziezy ma duzy, ale niewykorzystany potencjat. Mimo istnienia od
2011 roku Mtodziezowej Rady Miasta, frekwencja i zaangazowanie w jej pracach sa
niewystarczajgce. Mtodzi ludzie czesciej angazujg sie w formy mniej formalne — wolontariat
(44,5%) czy petycje i debaty online (32%). Wcigz jednak brakuje przestrzeni dla mtodziezy —
zaréwno fizycznych ( centrum mtodziezowego/miejsca spotkan), jak i symbolicznych, takich
jak obecnos¢ mentoréw czy lideréw wspierajgcych mtodych w dziatalnoéci obywatelskiej.
Potwierdzajg to wyniki debat z mtodziezg oraz fakt, ze az 81% ucznidow szkét Srednich nie

uwaza miasta za dobre miejsce do zycia i rozwoju.

Odwrotnie niz mtodziez, srodowiska seniorskie nalezg do najaktywniejszych spotecznie grup
w miescie. Wspoéttworzg Miejskg Rade Seniordow, dziatajg w strukturach osiedlowych,
angazujg sie w budzet obywatelski, uczestniczg w zajeciach dwoch Uniwersytetéw Trzeciego
Wieku oraz korzystajg z oferty pieciu doméw dziennego pobytu. Seniorzy coraz $mielej
formutujg wtasne potrzeby — od nowoczesnych form spedzania czasu (np. silence disco czy
kursy nurkowania, skoki ze spadochronem czy loty w tubie), po wiekszy wptyw na zycie

publiczne.

Migranci — gtéwnie z Ukrainy — czujg sie bezpiecznie i dobrze integrujg sie jezykowo. Jednak
wskazujg na ograniczong oferte rekreacyjng i kulturalng. Miasto oraz NGO-e podejmujg
dziatania integracyjne: szkolenia jezykowe, warsztaty miedzykulturowe i wydarzenia

kulturalne.

Budzet obywatelski wprowadzony w 2012 roku stat sie waznym instrumentem zaangazowania
mieszkancow. Odnotowano rekordowy udziat 6250 gtosujgcych w 2019 roku, przy srodkach
finansowych przeznaczonych na ten cel w wysokosci 1,4 min zt. W roku 2023, odnotowano

4 771 gtosow, zas w 2024 r. byto ich juz 5301, przy budzecie wielkosci 1 635 tys. zt.
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Mimo uptywu lat stale dominujg projekty infrastrukturalne, a ,migkkie” inicjatywy spoteczne sg
rzadko zgtaszane. Procesy konsultacyjne — cho¢ organizowane (11 w 2023 roku) — cierpig na
niskg frekwencje i powtarzalnos¢ uczestnikdéw, co swiadczy o ograniczonym zaufaniu do ich

realnego wptywu.

Cho¢ badania wskazujg na trudnosci we wspdipracy miedzy liderami spotecznymi
a instytucjonalnymi — m.in. z uwagi na réznice w postrzeganiu znaczenia tej wspotpracy — to
w Kedzierzynie-Kozlu w ostatnich latach podjeto konkretne kroki w celu jej poprawy.
Przyktadem jest utworzenie Centrum Organizacji Pozarzgdowych i Wolontariatu (COPiW)
dzieki wsparciu srodkow z MF EOG i NMF oraz adaptacja budynku bytej PSP nr 6 na potrzeby
spoteczne, gdzie powstaje Centrum Wspdtpracy Dugnad — przyszia siedziba COPiW
i Gminnego Centrum Seniora. Te inicjatywy tworzg potencjalnie silne zaplecze dla rozwijania
wspétpracy miedzysektorowej i wzmacniania lokalnego wolontariatu. Aby jednak skutecznie
wspiera¢ aktywnos¢ spoteczng i integrowaé organizacje dziatajgce w mieécie, niezbedne jest
dalsze wzmacnianie roli COPiW oraz promocja jego dziatan wsréd mieszkancow i liderow

lokalnych inicjatyw.

Miasto stopniowo poprawia dostepnos¢ instytucji publicznych — nowe obiekty (Muzeum Ziemi
Kozielskiej, Muzeum Slgskiej Bitwy o Paliwo, hospicjum, centrum aktywnosci Wodne Okko) sg
w petni dostepne, jednak wiele starszych placéwek (szkoty, domy kultury, obiekty sportowe,

osrodki pomocy spotecznej) nadal wymaga modernizaciji.

Miasto wdraza inicjatywy lokalne, w ktérych mieszkancy mogg wspétdecydowac o realizacji
zadan publicznych. Mimo to, potrzeba dalszych dziatan w zakresie integracji osob

Z niepetnosprawnosciami i starszych.

Reasumujac, niski poziom zaufania spotecznego w Kedzierzynie-Kozlu jest efektem zaréwno
lokalnych, jak i ogolnokrajowych proceséw spotecznych i historycznych. Brak skutecznej
komunikacji oraz ograniczone wiezi sgsiedzkie powodujg stabg integracje mieszkancow
i utrudniajg wspolne inicjatywy. Zaufanie spoteczne w Polsce, wedtug badan CBOS, utrzymuje
sie na niskim poziomie (ok. 25%), co znaczgco odbiega od wartosci notowanych w krajach
skandynawskich (ok. 70%).

W miescie brakuje spojnej tozsamosci i pozytywnego wizerunku, co wigze sie m.in.
z utworzeniem Kedzierzyna-Kozla w 1975r. autorytarng decyzjg wiadz krajowych poprzez
potgczenie kilku odrebnych jednostek administracyjnych w jeden organizm miejski,
negatywnym postrzeganiem transformacji gospodarczej (jak upadek przemystu, likwidacja
zaktadow pracy) i problemami Srodowiskowymi (np. zanieczyszczeniem powietrza). Zaufanie
ogranicza zaangazowanie spoteczne mieszkancow, uczestnictwo w kulturze, troske

0 przestrzen wspolng oraz wspotprace z wladzami i organizacjami.
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Dominujgcg formg zaufania pozostaje wiez rodzinna — sasiedzi, liderzy lokalni i instytucje
cieszg sie zdecydowanie mniejszym zaufaniem. Taka sytuacja ostabia innowacyjnosc¢,
partnerstwo i relacje biznesowe. Dodatkowo, negatywny przekaz o miescie utrwala pesymizm
i moze skfania¢é mtodych mieszkancéw do migracji. W efekcie zaufanie spoteczne staje sie

jednym z kluczowych barier dla rozwoju miasta i poprawy jakosci zycia jego mieszkancow.
Sfera gospodarcza

Uwarunkowania lokalizacyjne

Kedzierzyn-Kozle posiada korzystne uwarunkowania lokalizacyjne, ktore od dekad
determinujg jego rozwoj gospodarczy. Zlokalizowane jest na przecieciu gtéwnych szlakow
transportowych — autostrady A4, magistralnej linii kolejowej E-30 oraz Odrzanskiej Drogi
Wodnej — co czyni je atrakcyjnym punktem logistycznym i przemystowym. Przez teren miasta
przebiegajg takze liczne linie przesylowe energii elektrycznej i gazu, co dodatkowo wzmacnia

jego potencjat infrastrukturalny.

Gospodarka Kedzierzyna-Kozla od XIX wieku rozwijata sie w oparciu o przemyst ciezki
i chemiczny, czego przyczyng byfta zarowno blisko$¢ zt6z surowcow naturalnych, jak
i lokalizacja nad rzekg Odrg. Dziedzictwo to znajduje odzwierciedlenie w obecnym profilu
gospodarczym miasta, w ktérym dominujg funkcje przemystowe. Dodatkowo, miejscowosci
ktére w 1975 roku utworzyty miasto Kedzierzyn-Kozle rowniez posiadajg dtugoletnie tradycje
przemystowe wynikajgce ze strategicznego potozenia nad Odrg oraz Kanatem Ktodnickim

i Gliwickim, a takze w poblizu weztéw handlowych.

W ostatnich latach podejmowane sg istotne inwestycje transportowe. Modernizacja linii
kolejowej E-30 na odcinku Opole—Kedzierzyn-Kozle skrécita czasu przejazdu pociggéw
i umozliwita zwiekszenie ich predkosci, co poprawito dostepnosci komunikacyjng regionu.
Zakonczono budowe poétnocnej obwodnicy miasta, ktéra wyprowadza ruch ciezarowy poza
tereny mieszkalne i usprawnia potgczenie z autostradg A4. Miasto oddato do uzytkowania
w potowie 2025 r. tgcznik z ulicg Energetykdéw, co zwigkszy ptynnosc¢ ruchu i bezpieczenstwo

mieszkancow.

Duze znaczenie dla przysztosci miasta ma rowniez Odrzanska Droga Wodna (ODW).
Dwukrotnie w 2013 roku i 2023 roku starano sie o wpisanie jej do europejskiej sieci
transportowej TNT. ODW wymaga dostosowania do standardu zeglugowego klasy Va, aby
moc wykorzystaé potencjat rzeki, ktéra jest najtanszg i najczystszg drogg masowego
transportu towardéw. Przewidziana jest takze budowa Kanatu Kozle-Ostrawa jako elementu
szlaku wodnego Dunaj-Odra—taba oraz Kanatu Slgskiego. Inwestycje te majg na celu
petniejsze wykorzystanie potencjatu zeglugowego Odry i wigczenie miasta w sie¢ europejskich

drog wodnych.
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Konkurencyjnosc lokalnej gospodarki

Gospodarka Kedzierzyna-Kozla opiera sie na silnych tradycjach przemystowych, z wyraznag
dominacjg sektora chemicznego i ciezkiego. Kluczowym filarem lokalnej gospodarki pozostaje
Grupa Azoty ZAK S.A., bedgca jednym z najwiekszych pracodawcéw w regionie i znaczagcym
producentem chemikaliow, nawozéw oraz alkoholi OXO. Zaktad ten nie tylko oferuje
rozbudowang infrastrukture przemystowa, ale stanowi takze osrodek skupiajgcy kooperantow
i inne podmioty gospodarcze, co wzmacnia potencjat klastrowy miasta. Wokot przemystu
chemicznego skupiajg sie takze inne firmy, jak CTL Chemkol, Petrochemia-Blachownia,
Brenntag Polska czy PCC Synteza, a takze jednostki badawcze, jak Sie¢ Badawcza
tukasiewicz — Instytut Ciezkiej Syntezy Organicznej ,Blachownia”, prowadzacy dziatalnosc

naukowg od kilkudziesieciu lat.

Rozwéj gospodarczy miasta wspierany jest przez Kedzierzynsko-Kozielski Park Przemystowy
sp. z 0.0. (KKPP), ktéry dziata jako operator terenéw inwestycyjnych (np. Pole Potudniowe),
inkubator przedsiebiorczosci i platforma kooperacji przemystowej. Tereny zarzagdzane przez
KKPP sg dobrze uzbrojone infrastrukturalnie i objete Katowickg Specjalng Strefg
Ekonomiczng, co podnosi ich atrakcyjnos¢ inwestycyjng. W ostatnich latach zainwestowaty tu
firmy o profilu nowoczesnym i strategicznym, jak Foosung Poland czy EMKA S.A. Spdtka
KKPP angazowat sie réwniez w rozwoj Klastra Chemii Specjalistycznej CHEM-STER,

wspierajgcego transfer wiedzy i technologii miedzy przemystem a nauka.

Mimo tych atutéw, lokalna gospodarka zmaga sie z istotnymi wyzwaniami strukturalnymi. Od
lat spada liczba srednich i duzych przedsiebiorstw, co przektada sie na ograniczenie zdolnosci
generowania miejsc pracy o wyzszej wartosci dodanej. Przyktadem moze by¢ otwarta na Polu
Potudniowym w lipcu 2024 r. fabryka firmy Eko-Okna, ktéra zaprzestata dziatalnosci po roku
funkcjonowania. Chociaz liczba mikroprzedsiebiorstw pozostaje stabilna i ich udziat
w strukturze firm wynosi ponad 96%, to ich wptyw na zatrudnienie i dynamike innowacyjng jest
ograniczony. Sektor ustug — zwlaszcza w handlu, gastronomii, transporcie i administracji —
rosnie, ale bardziej jako odpowiedZz na lokalne potrzeby niz jako element wzrostu

konkurencyjnosci miasta na tle wiekszych aglomeracii.

Problemy demograficzne, takie jak malejgca liczba mieszkancéw w wieku produkcyjnym,
wptywajg negatywnie na dostepnos¢ kadr. Widaé rosngcg luke pokoleniowg miedzy
odchodzacg z rynku pracy grupg 50-64 a zbyt nieliczng grupg mtodych mieszkancéw w wieku
10-24. Zjawisko to moze pogtebiac¢ problemy kadrowe przedsiebiorstw, mimo rosngce;j
obecnosci migrantow zarobkowych, gtéwnie z Ukrainy. Trudno$ci na rynku pracy dotyczg
takze deficytéw w zawodach technicznych, opiece zdrowotnej i edukac;ji, a takze ograniczonej

liczby ofert pracy dla mtodych i oséb chcacych pracowac w niepetnym wymiarze czasu.
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Pomimo stabilnej sytuacji finansowej samorzadu, ktéra opiera sie na wysokim udziale
dochoddw wiasnych (ponad 63%) oraz rosngcych wptywach z PIT i CIT, obserwowany jest
spadek aktywnosci inwestycyjnej i niewystarczajgca dynamika naptywu nowych inwestyciji.
Dodatkowo, konkurencja ze strony wiekszych aglomeracji — Opola, Slgska i Wroctawia —

podnosi poprzeczke w walce o inwestoréw i kapitat ludzki.

Miasto posiada potencjat do rozwoju jakosciowego — wzrost wynagrodzen w ostatnich latach
byt znaczacy, a dochody mieszkancow przewyzszajg srednig krajowa. Jednakze przewaga ta
jest stopniowo niwelowana przez atrakcyjnosé¢ wiekszych osrodkéw miejskich, co sktania
miodych do migracji. Lokalna scena gospodarcza pozostaje zréznicowana, z widocznym
rozwojem sektora logistycznego i infrastrukturalnego oraz wzrostem zatrudnienia w ustugach,
ale jednoczesnie boryka sie z ograniczong ofertg rekreacyjng i rozrywkowa, co wptywa na

jako$¢ zycia i atrakcyjnosc osiedlehcza.

Konkurencyjnos¢ gospodarcza Kedzierzyna-KozZla opiera sie zatem na ugruntowanej bazie
przemystowej, dostepnosci terendéw inwestycyjnych oraz instytucjonalnym wsparciu (jak
KKPP), ale ograniczana jest przez problemy demograficzne, niewystarczajgcy naptyw nowych
inwestycji i deficyt mtodej, wykwalifikowane;j sity roboczej. W dtuzszej perspektywie kluczowe
bedzie zwiekszenie aktywnosci zawodowej mieszkancdw, utrzymanie atrakcyjnosci ptacowej

oraz rozwoj otoczenia sprzyjajgcego zaréwno inwestorom, jak i mtodym rodzinom.
Sfera przestrzenna

Wymiar przestrzenno-mieszkaniowy

Kedzierzyn-Kozle w ostatnich latach przeszedt zauwazalne zmiany w zakresie przestrzeni
miejskiej, co jest dostrzegane i pozytywnie oceniane przez mieszkancow. Wizualna poprawa
estetyki miasta wynika z wieloletnich inwestycji w infrastrukture publiczng, transportowa,
edukacyjng, srodowiskowsg i kulturalng, ktére byty mozliwe dzieki odpowiedzialnej polityce
finansowej, wsparciu zewnetrznemu i aktywnos$ci lokalnych instytucji oraz spotecznosci.
Efektem tych dziatan jest wzmocnienie funkcjonalnosci miasta oraz préba zmiany jego
dotychczasowego negatywnego wizerunku, takze poprzez wdrazanie rozwigzan sprzyjajacych

ochronie srodowiska — w tym strategii elektromobilnosci przyjetej w 2020 roku.

99,7% powierzchni miasta objeta jest miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego, co zapewnia uporzgdkowany rozwdj i ogranicza chaotyczng suburbanizacje.
Réwnoczesnie struktura przestrzenna miasta jest nietypowa — uksztattowana w wyniku
administracyjnego potgczenia kilku niezaleznych o$rodkow. Taki uktad skutkuje rozproszong
zabudowa, rozdzielong przez kanaty, lasy i rzeki, bez jednego, wyraznego centrum miejskiego.
Miasto charakteryzuje sie dwurdzeniowg strukturg: historycznym Kozlem o funkcjach

kulturowo-administracyjnych oraz nowoczesnym Kedzierzynem — centrum handlowo-
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ustugowym. Tereny o funkcji przemystowej zlokalizowane sg na os. Azoty, Blachownia,
Stawiecice. Na terenie os. Klodnica wystepujg tereny poprzemystowe - po portowe, wpisane

w obszar rewitalizaciji.

W sferze mieszkaniowej Kedzierzyn-Kozle wykazuje stabe tempo rozwoju. Wskazniki
budownictwa mieszkaniowego sg jednymi z najnizszych w kraju — liczba mieszkah oddanych
do uzytku na 1000 mieszkancow pozostaje pieciokrotnie nizsza od sredniej dla miast
subregionalnych. Rynek mieszkaniowy zdominowany jest przez budownictwo z lat 70.
i wczesniejszych, co skutkuje przewagg mieszkan o niskim lub srednim standardzie. Nowe
inwestycje koncentrujg sie niemal wytgcznie na budownictwie jednorodzinnym, co wynika
Z niskiego popytu na lokale wielorodzinne oraz wysokiego udziatu mieszkah dostepnych na

rynku wtornym.

Srednia cena mieszkan w miescie nalezy do najnizszych w kraju, co $wiadczy o ograniczone;j
atrakcyjnosci lokalnego rynku nieruchomosci. Mimo wysokiej liczby mieszkan w przeliczeniu
na 1000 mieszkancow, wskaznik liczby nowo oddanych mieszkan wcigz pozostaje bardzo
niski, a wiekszos¢ dostepnych lokali wymaga inwestycji remontowych. Dodatkowo, istniejgce
zasoby mieszkaniowe sg stabo dostosowane do potrzeb starzejgcego sie spoteczenstwa —
brakuje wind, przystosowanych przestrzeni wspdlnych i infrastruktury dla osoéb

Z niepetnosprawnosciami.

Problemy demograficzne, w tym ubytek ludnosci i starzenie sie populacji, wptywajg negatywnie
na dynamike rynku mieszkaniowego. W centralnych czeséciach miasta, jak Kozle Srodmiescie,
narasta zjawisko pustostanéw (mieszkalnych i ustugowo-handlowych), uwidacznia sie spadek
aktywnosci inwestycyjnej, co ogranicza potencjat rewitalizacji tych obszaréw. Wysokie koszty
utrzymania istniejgcej infrastruktury w warunkach spadajgcych dochodéw samorzadu bedag

dodatkowo obcigzaé budzet miasta.

Pod wzgledem strukturalnym Kedzierzyn-Kozle petni istotng role w centralnej strefie
wojewddztwa opolskiego, stanowigc subregionalny osrodek o strategicznym potozeniu.
Jednak jego rozwdj przestrzenny pozostaje rozproszony i zdominowany przez peryferyjne
inwestycje, podczas gdy centralne czesci miasta wymagajg intensywnych dziatah
rewitalizacyjnych i dostosowawczych do zmieniajgcej sie struktury demograficznej i potrzeb
mieszkaniowych. Przysztos¢ miasta w wymiarze przestrzenno-mieszkaniowym zalezy od
zdolnosci do modernizacji istniejgcej tkanki miejskiej, przeciwdziatania odptywowi
mieszkahcow oraz tworzenia warunkéw do rozwoju nowych, dostepnych i przyjaznych form

zamieszkiwania.
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Infrastruktura techniczna - Zaopatrzenie w wode

Zrédtem wody dla Kedzierzyna-Kozla jest woda ujmowana ze studni gtebinowych. Region, do
ktérego nalezy Kedzierzyn-Kozle posiada bogate zasoby wod podziemnych. Wodocigg miejski
eksploatowany przez Miejskie Wodociggi i Kanalizacje w Kedzierzynie-Kozlu Sp. z o.o.
zaopatrywany jest w wode, ktéra uprzednio jest napowietrzna i filtrowana w celu usuniecia zbyt

duzej zawartosci zelaza i manganu w dwdch zaktadach:

— Zakfad Uzdatniania Wody Duninowskiego (przy ul. Duninowskiego 14) dziatajgcy w oparciu
0 ujecie Duninowskiego,
— Stacja Uzdatniania Wody Kedzierzyn (przy ul. Grunwaldzkiej 67) dziatajgca w oparciu

0 ujecie Kedzierzyn.

Zgodnie z danymi Gitéwnego Urzedu Statystycznego, 100,00% Iludnosci zamieszkujgcej
miasto podtgczonych jest do sieci wodociggowej. Natomiast diugosé sieci wodociggowe;j

znajdujacej sie na tym terenie jest rowna 228,6 km.

W granicach Kedzierzyna-Kozla zlokalizowana jest cze$¢ terenu ochrony posredniej ujecie
wody podziemnej w miejscowosci Wiekszyce (gm. Renska Wies) ustanowiona
rozporzadzeniem nr 2/2013 Dyrektora Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej we
Wroctawiu z dnia 9 maja 2013 r. zmieniona rozporzgadzeniem nr 17/2014 Dyrektora
Gospodarki Wodnej we Wroctawiu z dnia 25 lipca 2014 r. Na obszarze terenu ochrony
posredniej obowigzujg przepisy odrebne, m.in. szereg ograniczen zwigzanych z uzytkowaniem
gruntu i korzystaniem z wéd. Dotyczg one zakazu wprowadzania sciekéw do wod do ziemi,

urzgdzania skfadowisk odpadow itp.

Odprowadzanie Sciekéw i wod opadowych

Odbiorcg $ciekow komunalnych jest oczyszczalnia $ciekdbw w Kedzierzynie przy
ul. Gliwickiej. Jest to oczyszczalnia mechaniczno-biologiczna z nowoczesng instalacjg

wyposazong w petng gospodarke osadowo-gazows.

Miasto posiada system kanalizacji rozdzielczej. Dzieli sie ona na kanalizacje sanitarng, ktéra
odprowadza $cieki z gospodarstw domowych i innych obiektéw do oczyszczalni Sciekéw oraz
kanalizacje deszczowag odprowadzajgcg wode opadowg z wpustéw ulicznych bezposrednio
do odbiornikéw po uprzednim podczyszczaniu. Systemy te dziatajg niezaleznie, sg zarzgdzane
i eksploatowane przez Spétke Miejskie Wodociggi i Kanalizacja w Kedzierzynie-Kozlu

Sp. zo.0.

Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego, 99,00% ludnosci zamieszkujgcej miasto
podigczonych jest do sieci kanalizacyjnej. Natomiast dtugos¢ sieci kanalizacyjnej znajdujgcej

sie na tym terenie jest rowna 214,8 km.
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Zaopatrzenie w gaz

Kedzierzyn-Kozle posiada korzystne warunki zaopatrzenia w gaz ze wzgledu na przebiegajgca
przez miasto sie¢ gazowg - podigczonych jest blisko 85,40% mieszkancow. Gaz
wykorzystywany jest do celow gospodarstw domowych, do celow grzewczych oraz
w przemysle chemicznym. Grupa Azoty (w tym zaktady w Kedzierzynie-Kozlu) jest jednym
z kluczowych odbiorcéw gazu ziemnego w Polsce, zuzywajgc rocznie okoto 2 miliardow

metréw szesciennych.

Cieptownictwo

Zaopatrzenie w energie cieplng Kedzierzyna-Kozla realizowane jest w oparciu o miejski

system cieptowniczy, kottownie lokalne oraz w oparciu o indywidualne zrédta ciepta.
Podstawowymi zrodtami zaopatrzenia w ciepto m. Kedzierzyn-Kozle s3a:

— Elektrocieptownia Zaktadéw Azotowych dla sieci na osiedlach: Azoty, Piastow, Pogorzelec,
Srédmiescie,
— kottownia K-41 przy ul. Piastowskiej dla sieci na osiedlu Stare Miasto, Zachdd,

— kottownia K-11 przy ul. Tuwima dla sieci osiedlu Blachownia.
Miasto posiada rozbudowang sieé cieptowniczg, ktora zarzgdza Miejski Zaklad Energetyki
Cieplnej Spétka z o.0.

Potrzeby grzewcze mieszkancow terendéw nieobjetych siecig cieptowniczg pokrywane sg
z wykorzystaniem indywidualnych rozwigzan cieptowniczych. Ciepto jest w tych przypadkach
wytwarzane w indywidualnych kottowniach, spalajgcych przede wszystkim paliwa state, gaz

lub olej opatowy.

Gmina bierze udziat w programach, w ramach ktérych mieszkancy mogg uzyskaé
dofinansowanie do wymiany zrddet ciepta. Te programy to: Program ,Ciepte mieszkanie”,

Program ,Czyste Powietrze”, Miejski Program Dofinansowan, Program ,Life”.
Sfera klimatyczno-srodowiskowa

Stan Srodowiska

Kedzierzyn-Kozle posiada znaczne walory przyrodnicze i Srodowiskowe, ktére majg potencjat
dla rekreacji, turystyki oraz podniesienia jakosci zycia mieszkancow. Blisko potowa
powierzchni miasta pokryta jest lasami, a dolina Odry wraz z siecig ciekdw wodnych tworzy
rozbudowany system korytarzy ekologicznych. Tereny zielone, pie¢ miejskich parkow (w tym
dwa zabytkowe — w Stawiecicach i na Plantach w Kozlu) oraz otoczenie wodne sprzyjaja
rozwojowi form spedzania wolnego czasu na fonie natury. Obecno$¢ przyrody w przestrzeni

miejskiej i wokot niej to jedna z najwiekszych wartosci ekologicznych Kedzierzyna-KozZla.
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Na terenie miasta dominujg lasy, zajmujgce okoto 47% jego powierzchni, pozostaty obszar
stanowig grunty rolne oraz tereny zielone. Taka struktura, potgczona z dostepem do rzeki
Odry, Ktodnicy i Kanatu Gliwickiego, stwarza dobre warunki do turystyki wodnej, militarnej
i przyrodniczej. Atutem miasta sg walory krajobrazowe oraz zasoby przyrodnicze, ktore

sprzyjajg zardwno zamieszkiwaniu, jak i wypoczynkowi.

Jednak mimo tych atutéw, stan srodowiska w miescie budzi zastrzezenia w oczach
mieszkancow i jest problemem zaréwno z punktu widzenia jakosci zycia, jak
i postrzegania miasta. Najwiekszym wyzwaniem s$rodowiskowym jest jakos¢ powietrza.
Gtéwnymi zrodtami  zanieczyszczen sg niska emisja pochodzgca z domowych piecow
opalanych weglem niskiej jakosci, transport drogowy, dziatalnos¢ przemystowa i rolnictwo.
W sezonie jesienno-zimowym odnotowuje sie podwyzszone stezenia pytow PM10 i PM2,5
oraz incydentalne piki benzenu, co wptywa negatywnie na zdrowie mieszkancéw oraz
wizerunek miasta. Cho¢ dane roczne nie wykazujg przekroczeh norm, powtarzajgce sie
epizody krétkotrwatych, wysokich stezen wywotujg spoteczne niepokoje i obnizajg poczucie

bezpieczenhstwa.

Miasto prowadzi monitoring jakosci powietrza, m.in. za pomocg pieciu czujnikow pytu
i jednej stacji pomiarowej przy ul. Bolestawa Smiatego. Dane sg publicznie udostepniane,
jednak mieszkancy i lokalne wtadze podkreslajg niedostateczne rozpoznanie zrédet emisji
benzenu oraz brak systemowego rozwigzania problemu. Problem zanieczyszczonego
powietrza pogtebia sie przez ubdstwo energetyczne czesci mieszkancow, niskg efektywnosé

energetyczng zasobow mieszkaniowych oraz brak wystarczajgcej Swiadomosci ekologicznej.

Negatywnym zjawiskiem jest rowniez zty stan wod powierzchniowych — Ktodnicy, Odry
i Kanatu Gliwickiego — ktory oceniany jest jako zty z powodu zrzutéw przemystowych,
dziatalnosci rolniczej i proceséw eutrofizacji. W ostatnich latach dochodzito do incydentow
ekologicznych, w tym masowego $niecia ryb i zakazéw kagpieli. Miasto nie posiada
rozwinietego systemu matej retenciji, przez co nie jest w stanie efektywnie wykorzystywa¢ wod
opadowych, co ogranicza pielegnacje zieleni i wptywa na lokalny mikroklimat. Dodatkowo,
diugotrwate susze i spadek poziomu Odry wptywajg na transport rzeczny i podnoszg ryzyko
pozarow. Zachodnia cze$¢ miasta zlokalizowana jest w obrebie obszaru zagrozenia

powodziowego.

Kedzierzyn-KozZle jest jednoczesnie miastem o najwyzszej liczbie zaktaddédw duzego i
zwiekszonego ryzyka wystgpienia powaznej awariiw wojewodztwie opolskim, co zwigksza
poczucie zagrozenia ws$rdd mieszkancéw. W przesziosci dochodzito tu do powaznych
awarii przemystowych, m.in. wyciekdw amoniaku czy eksplozji. Cho¢ miasto intensywnie

inwestuje w rozwdj stuzb ratowniczych i wspotpracuje z OSP oraz innymi podmiotami
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bezpieczenhstwa, to Swiadomos$¢ ryzyka technologicznego pozostaje wysoka i wptywa na

subiektywne postrzeganie bezpieczenstwa srodowiskowego.

Z punktu widzenia gospodarowania zasobami naturalnymi, miasto zuzywa wiecej wody
i produkuje wiecej sciekdw przemystowych niz inne miasta subregionalne, a odsetek
oczyszczanych sciekow pozostaje ponizej sredniej krajowej. W kontrze do tego pozytywnym
aspektem jest nizsza niz przecietna ilos¢ odpadéw komunalnych wytwarzanych na

mieszkanca.

Dane z badah spotecznych potwierdzajg, ze stan srodowiska, zwlaszcza jakos¢ powietrza,
stanowi jeden z gtéwnych problemow wedtug mieszkancéw. Zly stan srodowiska negatywnie
wptywa na atrakcyjnos¢ inwestycyjng i osiedlenczg miasta, a takze moze zniechecaé osoby
miode i rodziny do pozostania lub osiedlenia sie w Kedzierzynie-Kozlu. Cho¢ walory
przyrodnicze, struktura zieleni miejskiej i otoczenie hydrograficzne sg duzymi atutami, to
muszg by¢ wsparte realnymi dziataniami naprawczymi i planami adaptacji srodowiskowe;j.
W przeciwnym razie postepujgce zmiany klimatyczne i deficyty wodne, wraz z utrzymujgca sie
niskg jakoscig powietrza, bedg pogarszaé jako$¢ zycia i zwiekszaé ryzyko ekologiczne
w mieécie. Miasto posiada opracowany Miejski Planu Adaptaciji do zmian klimatu dla Gminy
Kedzierzyn-Kozle do 2030 r. Rekomenduje on wdrozenie pieciu kierunkéw adaptujgcych
miasto do zmian klimatu. Poprawa odpornosci klimatycznej Gminy Kedzierzyn-KozZle mozliwa

bedzie do osiggniecia poprzez:

1. Zagospodarowanie oraz zwiekszenie powierzchni terenéw zieleni (m.in. utrzymanie

i tworzenie nowych terendw zielony, zielone dachy, zielone przystanki autobusowe).

2. Poprawe jakosci powietrza (m.in. inwestycje ograniczajgce indywidualny ruch
zmotoryzowany, rozwéj systemu roweru miejskiego, modernizacja infrastruktury na potrzeby
ruchu pieszego i rowerowego, wykorzystanie OZE oraz termomodernizacja i wyposazenie

w systemy zarzgdzania energig budynkéw mieszkalnych i uzytecznosci publicznej).

3. Realizacje zadan majgcych na celu edukacje ekologiczng mieszkancéow miasta (m.in.
dofinansowanie inwestycji o charakterze ekologicznym, podnoszenie wiedzy nt. zagrozen
zwigzanych ze zmianami klimatu i ochrony zasobéw wodnych oraz na ksztattowanie
swiadomosci spotecznej na rzecz zréwnowazonego rozwoju, promowanie publicznego

transportu zbiorowego).

4. Budowe systemu gospodarowania wodami oraz Sciekami (m.in. zapewnieniem
bezpieczehstwa przeciwpowodziowego poprzez budowe urzgdzen hydrotechnicznych,
systemy zagospodarowanie wod opadowych i roztopowych, wtérne wykorzystanie wody

z miejskich obiektow rekreacyjnych).
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5. Wpykonanie zadan dodatkowych (m.in. rozwijanie systeméw monitorowania

srodowiskowego, ratownictwo wodne, doposazenie PSP, likwidacja dzikich wysypisk).

1.2. Analiza SWOT
Analiza SWOT jest jedng z najczesciej stosowanych i najprostszych technik analitycznych.
Skrét SWOT pochodzi od czterech angielskich stow: Strengths (mocne strony), Weaknesses

(stabe strony), Opportunities (szanse), Threats (zagrozenia).
PowyZzsze pojecia nalezy rozumie¢ nastepujaco:

» MOCNE STRONY - zalety wynikajgce z uwarunkowan wewnetrznych Gminy, ktore
w pozytywny sposob wyrdzniajg jg sposréd innych. Mocne strony mogg by¢ zaréowno
obiektywnie dane przez nature, jak i by¢ zastugg lokalnej spotecznosci.

» SLABE STRONY - stanowig konsekwencje ograniczen zasobow i niedostatecznego
uksztattowania uwarunkowan wewnetrznych.

» SZANSE - zewnetrzne zjawiska i tendencje, ktore majg miejsce w otoczeniu,
a odpowiednio wykorzystane bedg impulsem rozwoju oraz osftabig wystepujgce
niekorzystne zjawiska.

» ZAGROZENIA — wszystkie zewnetrzne zjawiska uznawane jako bariery dla rozwoju

Gminy, utrudnienia, dodatkowe koszty dziatania.
Celem analizy SWOT jest: identyfikacja a dalej unikanie potencjalnych zagrozen,
wykorzystywanie pojawiajgcych sie szans, przeciwdziatanie wystepujgcym deficytom oraz
wzmacnianie potencjatow opierajgc sie na mocnych stronach miasta.
Ponizej przedstawiono tabele, w ktdrych okreslono mocne i stabe strony oraz szanse

i zagrozenia w wymiarze spotecznym, gospodarczym, przestrzennym i klimatyczno-

Srodowiskowym, ktore wywierajg wptyw na dalszy rozwoj miasta.

Tabela 1. Analiza SWOT — wymiar spoteczny

Mocne strony Stabe strony

e rozbudowana infrastruktura spoteczna i e silny kryzys demograficzny — spadek liczby
opiekuncza — dostepnos¢ doméw dziennego mieszkancow, ujemny przyrost naturalny,
pobytu, doméw pomocy spotecznej, starzenie sie spoteczenstwa,
mieszkan wspomaganych/ treningowych, e wysokie obcigzenie demograficzne — wzrost

e wysoki wskaznik liczby lekarzy i t6zek liczby os6b w wieku poprodukcyjnym, w tym
szpitalnych na 1 mieszkanca, nasilajgce sie problemy z dostepnoscig

e dobra dostepno$é ustug opiekunczo- opiekunow, pracownikow socjalnych,
wychowawczych i edukacyjnych — petna e niski wskaznik dzietno$ci i odptyw miodych
oferta oswiatowa (od ztobkéw po szkoty ludzi,
srednie), e problemy zdrowotne miodziezy (zaréwno

e aktywna oferta kulturalna i sportowa (domy problemy fizyczne, jak i psychiczne),
kultury, biblioteki, muzea, oraz obiekty e brak dopasowanej oferty miasta do potrzeb
sportowe), ludzi mtodych, w tym ograniczona
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klub siatkarski ZAKSA budujgca pozytywny
wizerunek miasta, oparty na sporcie
wspoétdziataniu,

spadek liczby oso6b korzystajgcych z
pomocy spotecznej i poprawa sytuacji
ekonomicznej mieszkancow,

systemowe wsparcie dla NGO,

zaangazowanie spoteczne oséb starszych —
dziatajgca Miejska Rada Senioréw,
aktywnos¢ w budzecie obywatelskim i
Uniwersytetach Trzeciego Wieku.

efektywno$¢ dziatan organizaciji
pozarzadowych we wspétpracy z
samorzadem,

funkcjonowanie Centrum Organizaciji

Pozarzgdowych i Wolontariatu oraz
Gminnego Centrum Seniora.

mozliwos¢ ksztatcenia na poziomie
wyzszym,

niewystarczajgca liczba miejsc w domach
dziennego pobytu w stosunku do
zapotrzebowania,

nieefektywne wigczenie mieszkancow i
organizacje pozarzgdowe w
wspotdecydowanie o sprawach miasta
(staba partycypacja, brak dialogu
obywatelskiego) bedgce konsekwencjg
niskiego zaufania do instytucji i wtadz.

Szanse

Zagrozenia

naptyw migrantéw z Ukrainy,

wzrost liczby organizacji pozarzadowych
i ich efektywna wspétpraca z samorzgdem,

rozwdj polityki senioralnej i adaptacja ustug
do potrzeb starzejgcego sie spoteczenstwa,

rozszerzajgce sie programy rzgdowe
wspierajgce rodziny i mtodziez (Programy
typu Maluch+, Aktywna Mama, wsparcie
rozwoju edukacji przedszkolnej i
zawodowej),

trendy promujgce jakos$¢ zycia w miastach
srednich,

cyfryzacja ustug spotecznych i zdrowotnych
potencjat reintegracji migrantow

W zyciu spotecznym,

mozliwos¢ pozyskiwania srodkow z
funduszy zewnetrznych, takie jak np.
dotacje unijne, fundusze szwajcarskie,
norweskie i EOG, krajowe programy
wsparcia czy $rodki z innych instytuciji.

wyludnienie najwiekszych osiedli
mieszkaniowych przy jednoczesnym
rozlewaniu sie miasta,

wzrost wykluczenia i osamotnienia wsréd
senioréw,

pogtebianie sie barier zaufania spotecznego
i niska integracja mieszkahcow,

wzrost kosztéw utrzymania infrastruktury
publicznej,

silna konkurencja ze strony duzych
aglomeracji oddziatujgca na odptyw
miodych ludzi.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 2. Analiza SWOT — wymiar gospodarczy

Mocne strony

Stabe strony

dogodne potozenie komunikacyjne —w
poblizu autostrady A4,przy linii kolejowej E-
30 i Odrzanskiej Drogi Wodnej,

silny przemyst chemiczny i ciezki: obecnosc¢
Grupy Azoty ZAK i licznych kooperantéw,
rozwinieta infrastruktura inwestycyjna —
Kedzierzynsko-Kozielski Park Przemystowy,
Katowicka SSE,

monokultura przemystowa — uzaleznienie od
sektora chemicznego i ciezkiego,

spadek liczby srednich i duzych firm,

ograniczona oferta dla miodych
pracownikow i pracy na niepetnym etacie,

deficyt sity roboczej — technicznej,
medycznej i edukacyjnej,

staba dynamika nowych inwestycji i odptyw
mitodego kapitatu ludzkiego,
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instytucjonalne wsparcie innowacyjnosci —,
Instytut Ciezkiej Syntezy Organicznej
,Blachownia”, Sie¢ Badawcza tukasiewicza,
stabilnos¢ finansowa samorzgdu — wysoki

udziat dochodéw wtasnych i wzrost
dochodow podatkowych.

polityka mieszkaniowa gminy zwigzana z
budownictwem spotecznym oraz brak
mieszkan na rynku deweloperskim
dostepnych finansowo dla mtodych rodzin.

Szanse

Zagrozenia

modernizacja linii kolejowych i drég —
poprawa dostepnosci komunikacyjnej
(inwestycje rzgdowe i unijne w linie E-30,
estakade w okolicy Ronda Milenijnego),
trasowanie nowych drég odcigzajgcych
obszary mieszkaniowe.

integracja z europejskimi szlakami
logistycznymi (TEN-T, Via Carpatia, DOL),

rozbudowa infrastruktury logistycznej:
Odrzanskg Droge Wodng, Kanat Kozle-
Ostrawa,

potencjat rewitalizacji i dywersyfikacji
gospodarki,

wzrost wynagrodzeh mieszkancow —
utrzymanie przewagi ptacowej,

rozwoj sektora ustug i logistyki w
odpowiedzi na nhowe potrzeby rynku,

rozwoj Al (sztucznej inteligencji) moze
przyczyni¢ sie do wzrostu gospodarczego
pod warunkiem adaptacji rynku pracy do
nadchodzacej zmiany poprzez rozwdj
nowych kompetencji i inwestycje w
edukacje.

starzejgce sie spoteczenstwo i odptyw
miodych pracownikéw,

konkurencja inwestycyjna wiekszych
aglomeraciji: Opole, Slgsk, Wroctaw lub
gmin potozonych w bezposrednim
sgsiedztwie autostrady,

niski poziom innowacyjnosci
mikroprzedsiebiorstw,

zmiennos¢ cen surowcow, w tym wysokie
ceny energii, regulacje srodowiskowe
obcigzenia biurokratyczne oraz zawitosé
przepisOw prawa,

automatyzacja przemystu i ograniczenie
zatrudnienia.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 3. Analiza SWOT — wymiar przestrzenny

Mocne strony

Stabe strony

wysoki stopien pokrycia miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego
—99,7%,

wysoki stopien skanalizowania i
zwodociggowania miasta,

dostep do sieci gazowe;j,

funkcjonowaniem miejskiej sieci
cieptowniczej,

udziat w programach, dzieki ktérym
mieszkancy otrzymujg dofinansowanie na
wymiane zrodet ciepta i inwestycje
proekologiczne,

obwodnica Kedzierzyna-Kozla
wyprowadzajgca ruch w kierunku autostrady
A4 wraz z tgcznikiem odcigzajgcym osiedla
mieszkaniowe od ruchu ciezkiego transportu
drogowego.

rozproszona struktura miejska — brak
jednego centrum, podziat na dwie czesci
(Kozle i Kedzierzyn),

niedopasowana oferta publicznego
transportu zbiorowego (czestotliwosé
przejazdow, wielko$é autobuséw, staba
oferta weekendowa i wieczorna),

niski wskaznik budownictwa
mieszkaniowego (pieciokrotnie nizszy niz
Srednia krajowa),

dominacja przestarzatych zasobdéw
mieszkaniowych z lat 70. i wczesniejszych,

wysoka liczba pustostanéw (uzytkowych i
mieszkaniowych) w centrum i niska
atrakcyjnosc¢ rynku nieruchomosci,

niewystarczajgcy oraz stabo przygotowany
system ochrony ludnosci cywilnej na
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wypadek zagrozen takich jak kleski
zywiotowe czy dziatania wojenne.

Szanse

Zagrozenia

kompleksowe dziatania na obszarze
rewitalizacji prowadzone przez szerokie
grono interesariuszy,

rozwdj niskoemisyjnych zrodet ciepta i walki
Zz ub6stwem energetycznym,
mozliwos¢ pozyskania funduszy

zewnetrznych na dziatania rewitalizacyjne
oraz inwestycje w OZE.

postepujgce starzenie sie zabudowy i
infrastruktury,

niskie tempo modernizacji budynkow i ich
niedostosowanie do potrzeb oséb o
szczegoblnych potrzebach,

wysokie koszty utrzymania infrastruktury
przy malejgcej liczbie uzytkownikéw,

spadek atrakcyjnosci inwestycyjnej
obszarow srodmiejskich.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 4. Analiza SWOT — wymiar klimatyczno-srodowiskowy

Mocne strony

Stabe strony

wysoki udziat terendw zielonych i laséw (ok.
47% powierzchni),

potencjat krajobrazowy i rekreacyjny: rzeki,
kanaty, parki miejskie, tereny przyrodnicze,

wdrazanie strategii elektromobilnosci
(sukcesywna wymiana taboru
autobusowego na zeroemisyjny)

i ochrony $srodowiska (zazielenianie miasta),

przyjety przez Miasto Miejski Plan Adaptaciji
do zmian klimatu dla Gminy Kedzierzyn-
Kozle do 2030 r.

zty stan srodowiska (zanieczyszczenie
powietrza, wod, ryzyko technologiczne),

najwyzsza liczba zaktadéw duzego i
zwigkszonego ryzyka w wojewddztwie,
ograniczony, nieprecyzyjny system badania
jakosci powietrza.

Szanse

Zagrozenia

wzrost Swiadomosci ekologicznej
mieszkancow,

potencjat turystyczny i rekreacyjny —
wykorzystanie Odry, parkéw, oferty wodnej,

poprawa retencji wodnej i adaptacja do
zmian klimatycznych,

mozliwosé pozyskania funduszy
zewnetrznych.

zanieczyszczenia powietrza i Srodowiska
wodnego pogarszajgce wizerunek miasta,

postepujgce zmiany klimatu i deficytu wody,

obszar zagrozenia powodziowego w
zachodniej czes¢ miasta.

Zrédto: Opracowanie wiasne
1.3. Potencjal miasta

Potencjat rozwojowy Kedzierzyna-Kozla

Kedzierzyn-KozZle dysponuje znaczgcymi atutami lokalizacyjnymi i infrastrukturalnymi, ktére
stanowig fundament jego rozwoju gospodarczego. Potozenie na przecigeciu waznych szlakéw
komunikacyjnych — autostrady A4, magistralnej linii kolejowej E-30 oraz Odrzanskiej Drogi
Wodnej — tworzy korzystne warunki dla rozwoju funkcji logistycznych, przemystowych

i ustugowych. Planowana modernizacja infrastruktury kolejowej i budowa nowych odcinkow
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i obiektow drogowych (estakady w okolicy Ronda Milenijnego), dodatkowo zwiekszg

dostepnos¢ miasta i jego atrakcyjnosé¢ inwestycyjna.

Silng strong Kedzierzyna-Kozla jest réwniez jego dziedzictwo przemystowe, skupione wokét
sektora chemicznego i przemystu ciezkiego. Obecnos¢ Grupy Azoty ZAK S.A., licznych
kooperantow, parku przemystowego i instytutu badawczego stanowi solidng baze dla rozwoju
przemystu przysztosci, opartego na transferze wiedzy, badaniach i wdrozeniach. Dodatkowo,
stabilna sytuacja finansowa samorzgdu, wysoki udziat dochodéw wtasnych oraz aktywnosé

lokalnych instytuciji zwiekszajg mozliwosci realizacji inwestycji publicznych.

Miasto wyrdznia sie takze cennymi walorami srodowiskowymi — blisko potowa jego
powierzchni to lasy, a obecnos¢ rzek i kanatéw tworzy sprzyjajgce warunki do rozwoju turystyki
przyrodniczej i wodnej. Liczne zabytki w szczegodlnosci relikt Sredniowiecznej wiezy
mieszkalno-obronnej z XIII wieku, zabudowania poforteczne oraz obiekty z okresu Il Wojenny
Swiatowej moga stanowi¢ atrakcje dla pasjonatéw historii czy turystyki militarnej. Mimo
wyzwan zwigzanych z jakoscig powietrza czy stanem wod powierzchniowych, istnieje
potencjat do rozwoju ,zielonej” marki miasta — opartej na aktywnoéci ekologicznej, ochronie

przyrody i rekreacji na tonie natury.
W oparciu o analizowany potencjat, wskazuje sie priorytetowe obszary dziatan:
— dostepnosé i integracje spoteczna.

Miasto powinno stac sie przestrzenig przyjazng wszystkim mieszkancom — z naciskiem na

osoby starsze, dzieci, mtodziez oraz osoby z niepetnosprawnosciami. Kluczowe jest:

— likwidowanie barier architektonicznych,

— zapewnienie dostepnosci cyfrowej i transportowej, w tym transport na zgdanie),

— edukacja urzednikéw w zakresie wsparcia 0sob ze szczegdlnymi potrzebami ale takze
kompetencji miekkich,

— dialog z PKP na rzecz poprawy infrastruktury kolejowej, w tym przebudowa wiaduktu
nad ulicg Kozielskg i al. Jana Pawita |l z wydzieleniem dogodnego przejscia dla

pieszych i rowerzystéw.
— profilaktyke zdrowotna i jakos¢ zycia.
Miasto powinno opracowac¢ kompleksowg promocje zdrowia i profilaktyki:

— kampanie edukacyjne, warsztaty, webinary,

— dofinansowanie badan profilaktycznych i benefity zdrowotne (np. psychoterapia,
zdrowe positki, karty sportowe dla dzieci i mtodziezy),

— dziatania promujgce zdrowy styl zycia wykorzystujgce lokalne potencjaty (w tym kluby

sportowe, np. ZAKSA Kedzierzyn-Kozle),
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— uwzglednienie starzenia sie spoteczenhstwa i potrzeby wsparcia zdrowia psychicznego

miodziezy i dorostych.
— rozwdj infrastruktury i inwestycji.

Miasto chcgc zapewni¢ mieszkancom bezpieczng przestrzen i dostep do wysokiej jakosci

infrastruktury, powinno:

— rozwija¢ zielono-bfekitng infrastrukture: retencjonowa¢ wode, dbaé¢ o rozwdj zieleni
miejskiej, tworzy¢ ogrodki sgsiedzkie, eliminowa¢ wyspy ciepta, ,odbetonowywac”
powierzchnie nieprzepuszczalne,

— rozwijac tereny nadodrzanskie dla rekreacji, kultury i turystyki,

— modernizowac istniejgce obiekty sportowe i kulturalne dostosowujgc je do potrzeb
uzytkownikow,

— wspiera¢ nowe inwestycje rekreacyjne, gastronomiczne i produkcyjne,

— reagowaé¢ na nowe potrzeby zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa zaréwno
srodowisko-klimatycznego jak i bezpieczenstwa osobistego w przypadku sytuacji
zagrozenia zycia lub zdrowia,

— dazy¢ do zmniejszenia zuzycia energii i paliw kopalnych poprzez wykorzystanie OZE,

termomodernizacje obiektéw oraz wymiane pojazdow na zeroemisyjne.
— edukacje i aktywizacje mtodziezy.
Miasto powinno inwestowac w:

— szerokg i dostepng oferte edukacyjna,
— stworzenie przestrzeni aktywizujgcych dla mtodziezy (np. artystycznych, naukowych),

— systematycznie wspieranie zdolnych uczniéw oraz uczniow z trudnosciami.

Istotnymi aspektami na terenie miasta jest migracja mieszkancow, problemy zdrowotne oraz
negatywny wizerunek miasta i brak zaufania spotecznego. Ponizej wskazano mozliwosci

rozwigzania zidentyfikowanych probleméw.
Zachecenie do osiedlenia sie i pozostawania w Kedzierzynie-Kozlu

Aby skutecznie zacheci¢ mieszkancéw do pozostania w Kedzierzynie-Kozlu, miasto powinno
postawi¢ na tworzenie warunkéw do nowoczesnego stylu zycia, ktéry tgczy bezpieczenstwo
socjalne, mozliwosci rozwoju i wysokg jako$¢ otoczenia. Kluczowe bedzie rozwijanie miejskiej
przestrzeni publicznej tak, by odpowiadata ona na potrzeby dzieci i mtodziezy — np. poprzez
utworzenie centrum zycia spotecznego z przestrzenig coworkingiem, kawiarniami, strefami
relaksu i aktywno$ci obywatelskiej, ktére petnityby funkcje integracyjng i budowaty wiez

Z miastem. Wazne jest rowniez uruchomienie programow wsparcia dla mtodych rodzin, takich
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jak dopfaty do najmu pierwszego mieszkania, elastyczne ztobki czy opieka popotudniowa nad
dzie¢mi, ktére pozwolg godzi¢ zycie zawodowe z prywatnym. Innowacyjnym krokiem mogtoby
by¢ tez powotanie lokalnego funduszu startupowego lub mikrograntéw na inicjatywy
miodziezowe i sgsiedzkie, ktére umozliwig realizacje pomystdw mieszkahcow na rzecz
wspolnoty. Dodatkowo miasto powinno aktywnie promowac lokalne sukcesy i budowaé swoja
marke jako miejsca z potencjatem i przysztoscig — nie przez hasta, ale poprzez pokazywanie
konkretnych przyktaddw oséb, ktore tu tworzg, rozwijajg sie i dziatajg. Kluczem do zatrzymania
mieszkahcow jest danie im poczucia, ze tu (tak jak gtosi hasto promujgce ,Kedzierzyn-Kozle
Miasto Mozliwosci”) naprawde mozna zy¢ na wtasnych zasadach — bez rezygnacji z ambicji
i jakosci zycia.

Problemy zdrowotnhe mieszkancow

Wzrost liczby préb samobéjczych wérdd mtodziezy jest jednym z najpowazniejszych sygnatow
alarmowych zidentyfikowanych w diagnozie spotecznej i wyraznie pokazuje, ze obecny system
wsparcia zdrowotnego i psychicznego nie odpowiada na rzeczywiste potrzeby mtodych ludzi.
Kazde dziecko bedzie miato zapewnione prawo do zycia w zdrowiu, dostepu do wysokiej
jakoéci edukacji i wszechstronnego rozwoju, a takze do godnych warunkéw zycia
w Srodowisku bezpiecznym, przyjaznym oraz umozliwiajagcym udziat w zyciu kulturalnym
i spotecznym. W odpowiedzi na obecne wyzwania powstanie kompleksowy system wsparcia
psychicznego i zdrowotnego dziatajgcy zaréwno w szkotach, jak i poza nimi — w obszarze
psychoprofilaktyki, terapii srodowiskowej oraz opieki nad osobami z zaburzeniami
emocjonalnymi. Kluczowg role odegrajg w nim mtode osoby bliskie wiekiem potrzebujgcym,
dzieki czemu wsparcie stanie sie fatwiej dostepne, skuteczniejsze i bardziej zaufane.
Realizowane dziatania bedg miaty rowniez silny walor integracyjny — wzmocnig lokalne relacje,
zatrzymajg kapitat ludzki i rozbudujg struktury opieki zdrowotnej oraz edukacyjnej.
W pofgczeniu z rozwojem infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, dostepem do kultury
i zwiekszeniem wsparcia mentoringowego, stworzone zostanie sSrodowisko wspierajgce prawa
dzieci i miodziezy — Ssrodowisko bezpieczne, otwarte, inspirujgce i sprzyjajgce zdrowemu
rozwojowi. Réwnolegle z tymi inicjatywami uruchomiony zostanie Zaktad Opiekunczo-
Leczniczy (ZOL) — dtugo oczekiwana placowka dla mieszkancéw, zapewniajgca wsparcie
osobom wymagajgcym dtugoterminowej opieki i nadzoru medycznego. Jako lokalizacje
rozwaza sie ulice 24 Kwietnia w Kedzierzynie-KozZlu. Obiekt ten wzmocni lokalng infrastrukture

zdrowotng, uzupetniajgc system opieki w miescie.
Poprawa wizerunku miasta i budowa zaufania spotecznego

Poprawa wizerunku Kedzierzyna-Kozla i odbudowa zaufania spotecznego powinna opierac

sie na rzeczywistej, a nie deklaratywnej wspotpracy wtadz z mieszkancami oraz na aktywnym
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wigczaniu lokalnej spofecznosci — w tym szczegdlnie mtodziezy — w procesy decyzyjne.
Jednym z najwazniejszych narzedzi moze by¢ regularna organizacja otwartych spotkan
mieszkahcow z przedstawicielami samorzgdu, poswieconych tematyce inwestycji
finansowanych z budzetu publicznego. Takie spotkania powinny mie¢ charakter dialogu, a nie
tylko prezentacji — dajgc kazdemu uczestnikowi przestrzen do zgtaszania swoich potrzeb,
pomystow i ocen dziatan wladz. Szczegdlne znaczenie ma witgczenie miodziezy w te procesy,
co pozwoli pokazaé, ze ich gtos jest traktowany na réwni z gtosem dorostych, a ich
perspektywa jest wazna dla ksztattowania przysziosci miasta. Takie dziatanie wzmacnia
poczucie przynaleznosci do wspdlnoty i buduje relacje opartag na partnerstwie — zamiast
dystansu instytucjonalnego. Uzupetnieniem mogg by¢ kampanie promujgce lokalne sukcesy,
programy mentoringowe dla liderobw spotecznych, wspieranie inicjatyw oddolnych
(np. mikrogranty, inkubatory pomystow) oraz dziatania poprawiajgce estetyke przestrzeni
publicznych z udzialem mieszkancéw. Tworzgc przestrzen do wspoétdecydowania
i wspotodpowiedzialnosci, miasto pokazuje, ze ufa swoim obywatelom — a to jest
fundamentem, na ktérym moze opieraé sie jego pozytywny, wiarygodny i nowoczesny
wizerunek. Dodatkowym narzedziem, moggcym rozwigza¢ problem nieufnosci wobec wiadz
i ograniczonego zaufania spotecznego, mogtaby by¢ platforma internetowa (aplikacja) stuzgca
sprawnemu prowadzeniu konsultacji spotecznych, zaréwno dotyczgcych inwestycji miejskich

jak i aktow prawa miejscowego.

1.4. Bariery i potrzeby rozwojowe

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy spotecznej, gospodarczej, przestrzennej
i klimatyczno-$rodowiskowej okreslono bariery rozwojowe, ktére utrudniajg petne
wykorzystanie potencjatu miasta i hamujg jego rozw¢j. Bariery te przedstawiono w ponizszej
tabeli w wymiarze spoftecznym, gospodarczym, przestrzennym oraz klimatyczno-

srodowiskowym w uktadzie: przyczyna — problem — potrzeba rozwojowa.

Tabela 5. Problemy, przyczyny i potrzeby rozwojowe miasta

Przyczyna Problem Potrzeba rozwojowa

Wymiar spoteczny

« wdrozenie polityki zatrzymania

« odptyw mtodych mieszkancow do mtodziezy i mtodych rodzin (np.
wiekszych miast i za granice, przez wsparcie mieszkaniowe
e ujemny przyrost naturalny, niski Kryzys i Sciezki kariery lokalnej),
wskaznik dzietnosci i szybkie demograficzny e wzmocnienie udziatu miodych
starzenie sie populacji, i postepujgca 0sbéb w zyciu spotecznym
« brak adekwatnych form dezintegracja i decyzyjnym,
aktywizacji i integracji mtodziezy spoteczna « tworzenie miejsc budujgcych
oraz deficyt zaufania wiezi spoteczne — centra
spotecznego. miodziezy, kluby osiedlowe,

wspolne przestrzenie.
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Przyczyna

Problem

Potrzeba rozwojowa

wzrost liczby przypadkow
zaburzen psychicznych,

samotnosci i prob samobdjczych

wsrod mtodych,

brak specjalistéw i systemowego

wsparcia psychologicznego w
szkotach,

niewystarczajgce zintegrowanie
opieki zdrowotnej z systemem

edukaciji i wsparcia spotecznego.

Niedostateczny
system opieki
zdrowotnej dzieci
i mtodziezy,
szczegolnie
w zakresie zdrowia
psychicznego

tworzenie lokalnych centéw
zdrowia psychicznego dla dzieci
i mtodziezy,
stata obecnos$é psychologéw,
pedagogow i terapeutéw w
placowkach edukacyjnych,
prowadzenie programow
profilaktycznych i kampanii
edukacyjnych w zakresie
zdrowia psychicznego.

wzrost samotnosci i izolacji
senioréw,
wysoki udziat oséb 65+ w
strukturze demograficznej,
niewystarczajgca liczba ustug
opiekunczych i asystenckich.

Rosnace
obcigzenie
systemu opieki nad
seniorami

rozwoj dziennych domoéw pobytu
i ustug domowych,
inwestycje w kadry
opiekuncze/terapeutyczne,
programy aktywizujgce i
integrujace senioréw.

Wymiar gospodarczy

bliskos¢ duzych osrodkoéw —
Opola, Gliwic, Wroctawia — ktore
skutecznie przyciggajg
inwestoréw i pracownikéw,
niska atrakcyjnos¢ rynku pracy
w Kedzierzynie-Kozlu — niewielka
réznorodnos¢ ofert, zwlaszcza
dla mtodych i specjalistéw,
staby wizerunek miasta jako
miejsca rozwoju zawodowego.

Brak
konkurencyjnosci
miasta wobec
silniejszych
aglomeracji

« tworzenie specjalizaciji
gospodarczych opartych na
lokalnych zasobach (np.
przemyst chemiczny, logistyka,
zielone technologie),
intensyfikacja dziatan
promocyjnych miasta jako
miejsca inwestycji i zycia,
rozbudowa instytucji wsparcia
przedsiebiorczosci oraz
infrastruktury gospodarcze;.

dominacja sektora chemicznego
i ciezkiego — brak innowacyjnych
branz,
spadek liczby $rednich i duzych
firm, ograniczone mozliwosci
rozwoju zawodowego dla
miodych.

Niska
dywersyfikacja
gospodarki
i odptyw kapitatu
ludzkiego

rozwoj nowoczesnych sektoréw
gospodarki (ustugi cyfrowe,
opieka zdrowotna, edukacja,
przemyst kreatywny),
taczenie edukacji z lokalnym
rynkiem pracy — tworzenie
zawodowych Sciezek
zatrudnienia,
zachecanie miodych do
zaktadania firm poprzez granty,
mentoring i wsparcie
infrastrukturalne.

Wymiar przestrzenny

rozproszona zabudowa,
narastajgca liczba pustostanow,
niska jakos¢ architektury
mieszkaniowej, dominacja
budownictwa z lat 70.

i wczesniejszych,
zabytki i obiekty historyczne
w ztym stanie technicznym, brak

ich integracji z przestrzenig
wspotczesng/ brak pomystéw i
Srodkéw na ich wykorzystanie.

Degradacja
przestrzeni
miejskiej i
zaniedbane
dziedzictwo
kulturowe

rewitalizacja terenow
zdegradowanych (w tym
poprzemystowych)

i zagospodarowanie
pustostanow,
rewaloryzacja i adaptacja
zabytkéw do nowych funkcji
publicznych i spotecznych,
inwestycje w estetyke,
dostepnos$é i funkcjonalnosé
przestrzeni wspoélnych — zgodnie

z potrzebami réznych grup
spotecznych.
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Przyczyna Problem Potrzeba rozwojowa

Wymiar klimatyczno-srodowiskowy

« niska emisja z piecow weglowych
e Zanieczyszczenia z przemystu i

e programy wymiany piecow

Zanieczyszczenie , o
i poprawy efektywnosci

transportu, i Zz\év:)ent(r)zv\a;le energetycznej
¢ duza liczba budynkow rzekroczenia «  rozwdj sieci cieptowniczej
mieszkalnych o wysokim r?orm 1 PM i i OZE,
zapotrzebowaniu na energie, w Py « kampanie edukacyjne i wsparcie
’ benzenu : :
tym budynkéw zabytkowych. dla ubogich energetycznie.
e zrzuty przemysfowe i rolnicze - modernizacja sieci
. b);apk S st)ému retencii ' Zly stan wod i kanalizacyjnych i oczyszczalni,
. deara da)clz'a ckosvste rrJI 6w ryzyko degradacji « renaturyzacja ciekéw,
9 J y hydrologicznej « systemy matej retencji i odzysku

wodnych. wod opadowych.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej diagnozy spotecznej, gospodarczej i przestrzennej
miasta

2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, przestrzennym i klimatyczno-srodowiskowym,
kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celéw
strategicznych i oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym
W wymiarze przestrzennym oraz wskazniki ich osiggniecia

Strategia Rozwoju powinna stanowi¢ dokument bazowy, wspierac i synergicznie wptywaé na
realizacje celow i dziatan sprecyzowanych w innych dokumentach planistycznych

i strategicznych Miasta, wptywajgc na ozywienie spoteczno-gospodarcze.

Prace nad misjg i wizjg miaty charakter partycypacyjny i obywaty sie w oparciu o cykl
warsztatéw prowadzonym w formule online w ramach tzw. Nowej Sciezki Rozwoju, z udziatem

liderow spotecznosci miasta przy wsparciu doradcéw Zwigzku Miast Polskich.

Misje nalezy traktowac jako cel nadrzedny rozwoju lokalnego, ktéry moderowany jest przez

miasto. Wobec powyzszego przyjeto nastepujgce brzmienie misji:

MISJA

Nasza misja jest zbudowanie pozytywnego wizerunku miasta jako osrodka
subregionalnego, w oparciu o konstruktywny dialog wszystkich grup dziatajagcych

na rzecz jego zrownowazonego rozwoju.

Wizja rozwoju okresla stan docelowy, do ktérego wiadze lokalne oraz ich partnerzy beda
dazy¢, wykorzystujgc mozliwosci ptyngce z posiadanego potencjatu wilasnego i szans
pojawiajgcych sie w najblizszym otoczeniu. Wizja okredla zatem, jak Miasto zamierza by¢

postrzegana w przysztosci.

Uwzgledniajgc powyzsze, okreslono nastepujgcg wizje rozwoju:
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WIZJA

Kedzierzyn-Kozle w 2035 roku jest miastem ekologicznym i innowacyjnym, kreowanym
przez mieszkancow cieszacych sie z wysokiej jakosci oferty pracy, nauki i czasu wolnego.
Jestesmy miastem swiadomym zmian klimatycznych i demograficznych. Dziedzictwo
przemystowe oraz walory przyrodniczo-kulturowe sa duma lokalnej spotecznosci,

utozsamiajacej sie z miastem.

Cele strategiczne sg odpowiedzig na problemy zdiagnozowane w ramach przeprowadzonej
diagnozy Miasta i wynikajg ze sformutowanej wczesniej wizji rozwoju Miasta. Wytyczajg
kierunki, w ktérych nalezy podgzaé, by osiggng¢ zatozony stan. W ramach niniejszej Strategii
okreslono tgcznie 4 cele strategiczne w wymiarze spotecznym, gospodarczym, przestrzennym

i klimatyczno-srodowiskowym, ktérym przyporzadkowano szczegotowe cele operacyjne.

CELE
WYMIAR
WYMIAR WYMIAR

WYMIAR SPOLECZNY KLIMATYCZNO-

GOSPODARCZY PRZESTRZENNY SRODOWISKOWY
Cel strategiczny 2. . :
Cel strategiczny 1. Rozwinieta ce s_trateglc_zny,_:%. C_eI e
o ] : 4 Funkcjonalna i spéjna Zielone, odporne na
Rozwinieta wspétpraca innowacyjna

i partnerstwo na rzecz
rozwoju miasta
i wspdlnot lokalnych

gospodarka oraz ustugi
miasta oparte na
nowoczesnych
technologiach

przestrzeh do zycia
Z atrakcyjnymi
warunkami
zamieszkania

zmiany klimatu miasto
przyjazne
mieszkancom
i Srodowisku

Cel operacyjny 1.1.
Silny osrodek
subregionalny

Cel operacyjny 2.1.
Zwiekszenie
konkurencyjnosci
miasta wobec
osciennych aglomeracji

Cel operacyjny 3.1.
Rozwinieta oferta
mieszkaniowa

Cel operacyjny 4.1.
Miasto zielone
i ekologiczne

Cel operacyjny 1.2.
Miasto aktywne
i zintegrowane
spotecznie

Cel operacyjny 2.2.
Rozwdj miejskich ustug
cyfrowych
i infrastruktury
nowoczesnych
technologii

Cel operacyjny 3.2.
Ochrona, promocja
i rekultywacja
dziedzictwa
kulturowego

Cel operacyjny 1.3.
Profesjonalne stuzby
publiczne oraz
inteligentne miasto

Cel operacyjny 2.3.
Wzmocnienie lokalnego
rynku pracy
i zatrzymanie mtodych
mieszkancow

Cel operacyjny 3.3.
Dostosowanie
przestrzeni publicznej
do potrzeb
mieszkancow

Cel operacyjny 4.2.
Poprawa odpornosci
klimatycznej miasta

Wymiary rozwojowe Miasta sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikajg. Dziatania i cele
zrealizowane w jednym wymiarze rozwojowym wplywajg na realizacje dziatan i celow
w innym, dzieki czemu powstaje efekt synergii wzmacniajacy osiggniecie wymaganych

wskaznikow, co przyspiesza realizacje okre$lonej wizji rozwoju Miasta.
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Cel strategiczny 1. Rozwinieta wspolpraca i partnerstwo na rzecz rozwoju miasta

i wspdinot lokalnych.

Cel operacyjny 1.1. Silny o$rodek subregionalny.
Cel operacyjny 1.2. Miasto aktywne i zintegrowane spotecznie.
Cel operacyjny 1.3. Profesjonalne stuzby publiczne oraz inteligentne miasto.

W odniesieniu do celu operacyjnego 1.1 — Silny osrodek subregionalny, istotne
sg dziatania polegajgce na podejmowaniu wspoipracy ponadlokalnej, regionalnej i krajowej
w zakresie wykorzystania potencjatu inwestycyjnego, przestrzennego i przyrodniczego miasta
dla poprawy zycia mieszkancow. Kluczowe jest tu rozwijanie partnerstw z innymi
samorzgdami, instytucjami oraz podmiotami, w tym zarzgdzajgcymi lasami i wodami
powierzchniowymi, co sprzyja wzrostowi liczby inwestycji i wzmocnieniu pozycji miasta
w regionie. Waznym kierunkiem jest réwniez rozbudowa potgczenh komunikacyjnych
z otoczeniem funkcjonalnym i osrodkami akademickimi, co zwigksza mobilnos¢ mieszkancow

i konkurencyjno$¢ lokalnego rynku pracy.

Dla realizacji celu operacyjnego 1.2 — Miasto aktywne i zintegrowane spotecznie, duze
znaczenie majg kierunki dziatan skupione na wzmacnianiu potencjatu organizaciji
pozarzgdowych, lideréw lokalnych i spotecznosci obywatelskiej. Wspétpraca w zakresie
edukacji, pomocy spotecznej, rekreacji i planowania przestrzennego przektada sie na
zwiekszenie liczby inicjatyw o charakterze integracyjnym i aktywizujgcym. Dziatania takie jak
promocja wolontariatu, integracja migrantow czy wykorzystanie kultury i dziedzictwa
przyrodniczego w budowaniu wspolnoty lokalnej wptywajg na wzrost uczestnictwa w zyciu
spotecznym, zacieSnienie wiezi miedzypokoleniowych i przeciwdziatanie wykluczeniu.
Wzmocnienie tozsamosci lokalnej, np. poprzez sukcesy sportowe klubu sportowego ZAKSA
Kedzierzyn-Kozle S.A. oraz rozwdj infrastruktury kultury i sportu, co sprzyja budowaniu
kapitatu spotecznego i promowaniu pozytywnego wizerunku miasta. Ponadto potencjat
rozwojowy miasta stanowig zaktady pracy, w ktérych pracujg pokolenia mieszkancow, znani

mieszkancy.

W zakresie celu operacyjnego 1.3 — Profesjonalne stuzby publiczne oraz inteligentne
miasto, wptyw wywierajg kierunki dziatan dedykowane poprawie jakosci ustug publicznych,
rozwojowi opieki senioralnej i zdrowotnej, a takze budowaniu zaufania spotecznego poprzez
dialog i transparentno$¢ dziatah. Mieszkancy bedg wspéttworzy¢ decyzje dzieki nowym
narzedziom cyfrowym i lokalnym radom tematycznym. Wdrazane bedg rozwigzania typu smart
city, a takze inwestycje w infrastrukture bez barier architektonicznych. Waznym aspektem jest
rozwoj interdyscyplinarnych zespotéw i partnerstw miejskich, ktore integrujg rézne Srodowiska

— administracje, sektor spoteczny, biznes i ekspertdw — umozliwiajgc wdrazanie
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innowacyjnych, kompleksowych rozwigzan odpowiadajacych na lokalne potrzeby.
Zastosowanie nowoczesnych technologii poprawia jako$¢ zycia mieszkancow, zwieksza ich
udziat w zarzgdzaniu miastem i umozliwia efektywne reagowanie na wyzwania spoteczne,

przestrzenne oraz srodowiskowe.

Podsumowujgc Miasto inwestuje w infrastrukture, wspiera mieszkancéw i lokalne inicjatywy,
stawia na cyfryzacje i nowoczesne rozwigzania. Wszystko to tworzy spojng strategie, ktora
odpowiada na potrzeby lokalnej spotecznosci i wzmacnia pozycje Kedzierzyna-Kozla jako

miasta nowoczesnego, otwartego i dobrze zarzgdzanego.
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Tabela 6. Cel strategiczny 1. Rozwinieta wspotpraca i partnerstwo na rzecz rozwoju miasta i wspoélnot lokalnych

WYMIAR SPOLECZNY
Cel strategiczny 1. Rozwinieta wspétpraca i partnerstwo na rzecz rozwoju miasta i wspoéinot lokalnych

Kierunek dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskaznik mierzacy
osiggniecie dziatania

Oczekiwany trend
w 2035 roku

Zrédto danych dla
pomiaru wskaznika

Zrodto finansowania

Cel operacyjny 1.1.
Silny osrodek subregionalny.

1.1.1. Rozwdj potgczen
komunikacyjnych z
otoczeniem
funkcjonalnym oraz w
regionie w celu
zwiekszenia dostepu do
oferty rynku pracy, ustug
na terenie Kedzierzyna-
Kozla oraz dostepnosci do
osrodkow akademickich w
regionie przy Scistej
wspotpracy ponadlokalnej,
regionalnej.

— Zwiekszenie liczby
bezposrednich
potgczen transportu
publicznego z
miastami i gminami
osciennymi,

— Skrocenie czasu
dojazdu do gtéwnych
osrodkow
zatrudnienia i
edukacji w regionie,

— Wazrost liczby
pasazerow
korzystajgcych z
transportu
publicznego
miedzygminnego i
regionalnego,

— Rozwdj infrastruktury
drogowej i kolejowej
poprawiajgcej
regionalng
dostepnosc¢
Kedzierzyna-Kozla,

— Zwiekszenie
dostepnosci ustug
publicznych i rynku
pracy dla
mieszkancéw regionu
poprzez lepsze
skomunikowanie.

— Liczbai czas
przejazdu

komunikacja

publiczng do Opola,

— Liczbai czas
przejazdu

komunikacjg

publiczng do

sgsiednich gmin i
miast.

— Zwiekszenie liczby
potgczen komunikacji
publicznej,
— Skrocenie czasu
przejazdu komunikacjg
publiczna.

— Urzad Miasta
Kedzierzyn-KozZle;
— PKP PLK S.A.

— Budzet wiasny
Miasta,
— Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe i
zagraniczne.
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WYMIAR SPOLECZNY
Cel strategiczny 1. Rozwinieta wspétpraca i partnerstwo na rzecz rozwoju miasta i wspoéinot lokalnych

Kierunek dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskaznik mierzacy
osiggniecie dziatania

Oczekiwany trend
w 2035 roku

Zrédto danych dla
pomiaru wskaznika

Zrodto finansowania

1.1.2. Podejmowanie
wspotpracy na poziomie
ponadlokalnym,
regionalnym i krajowym
odnosnie wykorzystania
potencjatu przestrzennego
i przyrodniczego miasta,
w tym lasow i wod
powierzchniowych.

— Wzmocnienie roli
miasta na poziomie
subregionu
Kedzierzynsko-
Strzeleckiego,
— Zawarcie porozumien
0 wspotpracy z
instytucjami
zarzgdzajgcymi
terenami lesnymi i
wodnymi,
— Opracowanie i
wdrozenie wspdlnych
projektéw
zagospodarowania
terenow zielonych i
wodnych o znaczeniu
rekreacyjnym i
turystycznym,

— Zwiekszenie
dostepnosci terenow
przyrodniczych dla
mieszkancow i
turystow,

— Wozrost liczby dziatan
promocyjnych
wspolnie z partnerami
regionalnymi
dotyczgcych waloréw
Srodowiskowych
miasta.

— Liczba porozumien
na rzecz
wykorzystania
potencjatu
przestrzennego i
przyrodniczego
miasta (np. z Wodami
Polskimi, Lasami
Panstwowymi),
— Liczba projektéw
partnerskich.

— Wozrost liczby

porozumien,

—  Wazrost liczby
projektéw

partnerskich.

— Urzad Miasta

Kedzierzyn-Kozle.

— Budzet wiasny
Miasta,
— Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe i
zagraniczne.

Cel operacyjny 1.2.
Miasto aktywne i zintegrowane spotecznie.

45



Strategia Rozwoju Miasta Kedzierzyn-Kozle do 2035 r.

WYMIAR SPOLECZNY

Cel strategiczny 1. Rozwinieta wspétpraca i partnerstwo na rzecz rozwoju miasta i wspoéinot lokalnych

Oczekiwany trend

Zrédto danych dla
pomiaru wskaznika

Zrodto finansowania

Kierunek dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskaznik mierzacy
osiggniecie dziatania

w 2035 roku

1.2.1. Wzmocnienie
wspotpracy i potencjatu
aktywnych liderow,
organizacji
pozarzadowych w
realizacji dziatan
wspierajgcych stuzby
publiczne, w tym w sferze
pomocy spotecznej,
edukaciji, rekreaciji,
planowania
przestrzennego (dzielenie
sie wiedzg i
kompetencjami).

— Zwiekszenie liczby

projektéw
realizowanych
wspolnie przez NGO i
jednostki sektora
publicznego,
— Wozrost liczby
szkolen, warsztatow i
dziatan integrujacych
sektor obywatelski z
administracja,
Podniesienie
kompetencji
przedstawicieli
organizacji
pozarzgdowych w
zakresie dziatan na
rzecz ustug
publicznych,
— Wozrost inicjatyw
wspierajgcych pomoc
spoteczng, edukacije,
rekreacje
realizowanych przez
sektor obywatelskim,
— Zwiekszenie liczby
partnerstw publiczno-
spotecznych o
charakterze trwatym
lub projektowym.

Liczba lideréw,

wspotpracujgcych z

Miastem (liczba
o0so6b/podmiotéw aktywnie
wyréznionych ,Za wspotpracujgcych z
Miastem.

zastugi dla miasta”

lub ktérym przyznano
tytut ,Honorowy

obywatel miasta”).

aktywnie
Wzrost liczby liderow,

— Wazrost liczby

Liczba organizacji

Urzad Miasta

Kedzierzyn-KozZle;
Miejski Osrodek
Pomocy Spotecznej;
Miejski Osrodek

Kultury;
Miejska Biblioteka

Publiczna;
Miejski Osrodek
Sportu i Rekreaciji;
— Srodowiskowy Dom
Samopomocy
~Promyczek”.

Urzad Miasta
Kedzierzyn-Kozle;
Miejski Osrodek

Budzet wiasny
Miasta,
— Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe i
zagraniczne.

Budzet wiasny
Miasta,
— Publiczne

1.2.2. Kreowanie
rozwigzan z zakresu
integracji spotecznej, przy
wspotpracy m.in. z

— Zwiekszenie liczby
dziatan i programéw
integracyjnych
realizowanych

wspolnie przez

jednostkami

realizujgcych zadania

organizacji

pozarzgdowych
pozarzgdowych

publiczne,

realizujgcych zadania

Pomocy Spotecznej
w Kedzierzynie-

Kozlu.

Liczba wydarzen publiczne,

zorganizowanych

pozabudzetowe
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WYMIAR SPOLECZNY
Cel strategiczny 1. Rozwinieta wspétpraca i partnerstwo na rzecz rozwoju miasta i wspoéinot lokalnych

Kierunek dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskaznik mierzacy
osiggniecie dziatania

Oczekiwany trend

w 2035 roku

Zrédto danych dla
pomiaru wskaznika

Zrodto finansowania

pomochniczymi,
Miodziezowg Radg
Miasta, Miejskg Radg
Senioréw, Komitetem
Rewitalizacji a takze
organizacjami
pozarzagdowymi

instytucje publiczne i
organizacje
spoteczne,

—  Wzrost
zaangazowania
mieszkancéw w

inicjatywy lokalne, w

tym wolontariat i
pomoc sgsiedzka,
— Promowanie i
wdrazanie dobrych
praktyk w zakresie
integracji, aktywizacji

i inkluzji spotecznej,

— Rozwdj i
profesjonalizacja
lokalnych programow
wolontariatu we
wspotpracy z
instytucjami
publicznymi,

—  Wozrost liczby
projektéw
finansowanych z
funduszy publicznych
i prywatnych na rzecz
integracji spotecznej.

przez jednostki

pomocnicze miasta,

Mtodziezowg Rade
Miasta, Rade
Senioréw.

—  Wazrost liczby

realizowanych przez
Miasta, Miejskg Rade

jednostki pomocnicze

inicjatyw
Mtodziezowag Rade
Senioréw oraz

miasta.

fundusze krajowe i
zagraniczne.

1.2.3. Integracja
spoteczna migrantow
osiedlajgcych sie w
miescie, realizowana na
réznych poziomach i
sferach (np. edukacja,
pomoc spoteczna,
kultura).

— Zwiekszenie liczby
migrantow objetych
programami
integracyjnymi w
zakresie edukacji,
wsparcia
spotecznego i kultury,

—  Wozrost dostepnosci
ustug publicznych

Liczba inicjatyw
integrujgcych
migrantow i lokalng
spotecznosé.

spotecznosci lokalng.

Wzrost liczby
inicjatyw
integrujgcych
migrantow i

— Urzad Miasta
Kedzierzyn-KozZle;
— Starostwo Powiatowe
w Kedzierzynie-
KozZlu;

— Miejski Osrodek
Pomocy Spotecznej

w Kedzierzynie-

Kozlu;

— Budzet wtasny
Miasta,
— Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe i
zagraniczne.

47



Strategia Rozwoju Miasta Kedzierzyn-Kozle do 2035 r.

WYMIAR SPOLECZNY
Cel strategiczny 1. Rozwinieta wspétpraca i partnerstwo na rzecz rozwoju miasta i wspoéinot lokalnych

Kierunek dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskaznik mierzacy
osiggniecie dziatania

Oczekiwany trend
w 2035 roku

Zrédto danych dla
pomiaru wskaznika

Zrodto finansowania

dostosowanych do
potrzeb migrantéw
(np. tumaczenia,
asystenci
miedzykulturowi),
— Organizacja kursow
jezyka polskiego oraz
zaje¢ adaptacyjnych
dla dzieci i dorostych
migrantow,
— Rozwdéj wsparcia i
informaciji dla
migrantow (np. centra
integracyjne, portale
informacyjne).

— Miejski Osrodek
Kultury w
Kedzierzynie-Kozlu;
— Miejski Osrodek
Sportu i Rekreaciji;
— Miejska Biblioteka
Publiczna;
—  Muzeum Ziemi
Kozielskiej.

1.2.4. Wykorzystanie
zasobodw przyrodniczych,
krajobrazowych i
kulturowych do
wzmacniania wiezi
spotecznych, szczegdlnie
wsrdd oséb zagrozonych
wykluczeniem, m.in.
poprzez wspolne dziatania
na rzecz matej
architektury rekreacyjnej,
Sciezek rowerowych czy
wydarzen kulturalnych.

— Realizacja
projektéw
angazujgcych
mieszkancéw w
tworzenie i
zagospodarowan
ie przestrzeni
publicznych,
— Wozrost liczby
wydarzen
kulturalnych i
plenerowych o
charakterze
integracyjnym i
miedzypokolenio
wym,

— Zwiekszenie
dostepnosci
terenéw
rekreacyjnych i
turystycznych dla

— Liczba osob
uczestniczaca
w konsultacjach
spotecznych dot.
rozwigzan na rzecz
czasu wolnego.

Wzrost liczby os6b
uczestniczacych w
konsultacjach
spotecznych.

— Urzad Miasta
Kedzierzyn-KozZle;
— Miejski Osrodek
Kultury w
Kedzierzynie-KoZzlu;
— Miejska Biblioteka
Publiczna w
Kedzierzynie-KoZzlu;
— Muzeum Ziemi
Kozielskiej;
— Miejski Osrodek
Sportu i Rekreaciji.

— Budzet wiasny
Miasta,
— Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe i
zagraniczne.
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Cel strategiczny 1. Rozwinieta wspétpraca i partnerstwo na rzecz rozwoju miasta i wspoéinot lokalnych

Kierunek dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskaznik mierzacy
osiggniecie dziatania

Oczekiwany trend
w 2035 roku

Zrédto danych dla
pomiaru wskaznika

Zrodto finansowania

0so6b z grup
zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym,
— Rozbudowa lub
modernizacja
matej
infrastruktury
rekreacyjnej,
— Poprawa jakosci
zycia
mieszkancéw
dzieki
atrakcyjnemu,
inkluzyjnemu i
funkcjonalnemu
otoczeniu
spotecznemu,
— Zwiekszenie
uczestnictwa
mieszkancow w
zyciu kulturalnym
miasta,

— Wzmocnienie
wizerunku miasta
atrakcyjnego dla
mieszkancow w

wieku miodym i

Srednim.
1.2.5. Ksztattowanie —  W2zrost —  Wozrost $rodkow — Budzt_et witasny
pozytywnego wizerunku rozpoznawalno$ci — Srodki budzetu finansowych budzetu Miasta,
oraz integracja spoteczna miasta na poziomie miasta przeznaczone miasta — Urzad Miasta — Publiczne
W oparciu o potencjaty krajowym, na wsparcie rozwoju przeznaczonych na Kedzierzyn-Kozle. pozabudzetowe
miasta, w tym sukcesy — Zwiekszenie liczby sportu. wsparcie rozwoju fundusze krajowe i
sportowe mieszkancow. wydarzen sportu. zagraniczne.
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WYMIAR SPOLECZNY

Cel strategiczny 1. Rozwinieta wspétpraca i partnerstwo na rzecz rozwoju miasta i wspoéinot lokalnych

Kierunek dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

promujgcych miasto

Wskaznik mierzacy
osiggniecie dziatania

Oczekiwany trend
w 2035 roku

Zrédto danych dla
pomiaru wskaznika

Zrodto finansowania

poprzez sport,
Realizacja wspodlnych
inicjatyw
integracyjnych z
udziatem klubu
ZAKSA i innymi org.
sportowymi,
— Wzmocnienie lokalnej
tozsamosci i dumy
mieszkancow z
przynaleznosci do
spotecznosci
Kedzierzyna-Kozla.

— Zwiekszenie liczby

1.2.6. Ksztattowanie
aktywnosci spotecznej w
oparciu o rozwinietg
infrastrukture spoteczna,

sportowa, kulturalng i

rekreacyjna, przy
wspotpracy partnerow
spofecznych i aktywnych
liderow.

wydarzeh sportowo-
rekreacyjnych
organizowanych we
wspotpracy z
organizacjami
spofecznymi i
liderami lokalnymi,
Rozwdj programoéw
aktywnosci fizycznej i
zdrowego stylu zycia
adresowanych do
réznych grup
spotecznych i
wiekowych,
— Wigczenie oséb
zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym w
dziatania sportowe i

integracyjne,

Liczba
zmodernizowanej,
ulepszonej,
rozwinietej
infrastruktury
spotecznej,
sportowej, kulturalnej
i rekreacyjnej,
— Liczba oséb
korzystajgcych
z infrastruktury
sportowej/kulturalnej.

Wzrost liczby
ulepszonych
obiektow
infrastruktury
spotecznej,
sportowej, kulturalnej
i rekreacyjnej,
Wzrost liczby os6b
korzystajgcej ze
zmodernizowanej
infrastruktury.

Urzad Miasta
Kedzierzyn-KozZle;
Miejski Osrodek
Sportu i Rekreacji;
Miejski Osrodek

Kultury.

— Budzet wiasny
Miasta,
Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe i
zagraniczne.
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Cel strategiczny 1. Rozwinieta wspétpraca i partnerstwo na rzecz rozwoju miasta i wspoéinot lokalnych

Kierunek dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskaznik mierzacy
osiggniecie dziatania

Oczekiwany trend
w 2035 roku

Zrédto danych dla
pomiaru wskaznika

Zrodto finansowania

—  Wazrost liczby
partnerstw publiczno-
spofecznych
wspierajgcych rozwgj
aktywnosci fizycznej
w miescie.

Profesjonalne stuzby publiczne oraz inteligentne miasto.

Cel operacyjny 1.3.

1.3.1. Rozwdj i wsparcie
dziatan z zakresu opieki
senioralnej,
ukierunkowanej m.in. na
wzmochnienie wiezi
rodzinnych.

— Lepiej dostosowana
oferta (kadra/ obiekty/
teleinformatyczne
systemy wsparcia) do
zmieniajacej sie
struktury
demograficznej,

— Zwiekszenie
dostepnosci ustug
opiekunczych i
wsparcia
Srodowiskowego dla
os6b starszych w
miejscu zamieszkania
oraz dzieki wdrozeniu
ustugi door to door,

—  Wozrost liczby
programow i inicjatyw
migdzypokoleniowych
angazujgcych
senioroéw i ich
rodziny,

— Promowanie roli
seniorow w rodzinie i
spotecznosci lokalnej

poprzez kampanie

— Liczba oséb
korzystajgcych z
oferty DDP
(narastajgco w skali
roku).

—  Wazrost liczby oséb
korzystajgcych z
oferty DDP.

— Urzad Miasta
Kedzierzyn-Kozle;
— Miejski Osrodek
Pomocy Spotecznej
w Kedzierzynie-
Kozlu.

— Budzet wiasny
Miasta,
— Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe i
zagraniczne.
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WYMIAR SPOLECZNY
Cel strategiczny 1. Rozwinieta wspétpraca i partnerstwo na rzecz rozwoju miasta i wspoéinot lokalnych

Kierunek dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskaznik mierzacy
osiggniecie dziatania

Oczekiwany trend
w 2035 roku

Zrédto danych dla
pomiaru wskaznika

Zrodto finansowania

spofeczne i dziatania
edukacyijne,
— Wozrost poziomu
zadowolenia
seniorow i ich rodzin
z dostepnych form
wsparcia i opieki.

1.3.2. Kedzierzyn-Kozle
przyjazny dzieciom i
mtodziezy. Dziatania
miasta w obszarach

zdrowia, edukaciji, kultury i
bezpieczenstwa.

— Wozrost
zaangazowania oraz
kompetenciji kadry
pedagogicznej i
rodzicow w dziatania
na rzecz dobrostanu
uczniow,

— Zwiekszenie udziatu

dzieci i mfodziezy w
dziataniach
prozdrowotnych,
edukacyjnych,
kulturalnych,
sportowych i
profilaktycznych,
— Poprawa wiedzy
uczniéw na temat
zdrowia
psychicznego,
— Zwiekszenie liczby
partnerstw z
organizacjami i
instytucjami
wspierajgcymi
zdrowie dzieci i
miodziezy,
— Miejsce spotkan dla
miodziezy.

— Liczba
przeprowadzonych
programow/spotkan z
dziec¢mi i mtodziezg w
zakresie ochrony
zdrowia, w tym
zdrowia
psychicznego,

— Opracowanie
diagnozy potrzeb
dzieci i mtodziezy
oraz zbudowanie

planu wsparcia,
okreslajgcego

diugofalows polityke i

kierunki dziatan
samorzadu na rzecz
mtodych
mieszkancow,
— Opracowanie strategii
rozwoju oswiaty.

—  Wazrost liczby
przeprowadzonych
spotkan w zakresie
ochrony zdrowia, w

tym zdrowia
psychicznego,

— Opracowana
diagnoza potrzeb i
program wsparcia,

— Opracowana

strategia rozwoju
oswiaty.

— Urzad Miasta
Kedzierzyn-Kozle;
— Zaktady opieki
zdrowotnej;
— Szkoty.

— Budzet wiasny
Miasta,
— Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe i
zagraniczne.
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Cel strategiczny 1. Rozwinieta wspétpraca i partnerstwo na rzecz rozwoju miasta i wspoéinot lokalnych

Kierunek dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskaznik mierzacy
osiggniecie dziatania

Oczekiwany trend
w 2035 roku

Zrédto danych dla
pomiaru wskaznika

Zrodto finansowania

1.3.3. Prowadzenie

dialogu i budowanie
zaufania spotecznego
pomiedzy mieszkancami a
sferg publiczng, przy
szerokim witgczeniu/
udziale lokalnych liderow i
organizacji spotecznych.

— Zwiekszenie liczby
spotkan, debat,
konsultaciji
spotecznych z
udziatem
mieszkancow, lideréw
i organizaciji
pozarzgdowych,
— Wozrost poziomu
uczestnictwa
obywateli w
procesach
decyzyjnych na
poziomie lokalnym,
— Zwiekszenie zaufania
mieszkancow do
instytucji publicznych,
— Wzmocnienie roli
lokalnych lideréw i
organizacji
spotecznych jako
posrednikéw w
budowaniu relacji z
administracja,,
— Lepsze dopasowanie
polityk lokalnych do
realnych potrzeb
spotecznosci dzieki
szerokiemu

— Liczba osob
uczestniczacych w
konsultacjach
spotecznych ogétem
(dot. konsultacji
prowadzonych na
podstawie Uchwaty
Rady Miasta
Kedzierzyn-Kozle Nr
XLIV/513/22 z
31.03.2022 r.),

— Liczba osob
gtosujacych w
ramach budzetu
obywatelskiego.

dialogowi.

—  Wazrost liczby oséb
uczestniczacych w
konsultacjach
spotecznych,
—  Wazrost liczby oséb
gtosujacych w
ramach budzetu
obywatelskiego.

— Urzad Miasta
Kedzierzyn-Kozle.

— Budzet wiasny
Miasta,
— Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe i
zagraniczne.
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Cel strategiczny 1. Rozwinieta wspétpraca i partnerstwo na rzecz rozwoju miasta i wspoéinot lokalnych

Kierunek dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskaznik mierzacy
osiggniecie dziatania

Oczekiwany trend
w 2035 roku

Zrédto danych dla
pomiaru wskaznika

Zrodto finansowania

1.3.4. Wzmocnienie
narzedzi partycypaciji
spotecznej w odniesieniu
do dziatan realizowanych
przez miasto w zakresie
np. rozwoju oferty czasu
wolnego, kultury, sportu i
rekreacji oraz planowania
przestrzennego/
strategicznego.

— Zwiekszenie liczby
mieszkancow
uczestniczgcych w
konsultacjach
spotecznych
dotyczacych oferty
kulturalnej, sportowej
i rekreacyjnej,
— Wadrozenie nowych
lub rozwiniecie
istniejgcych narzedzi
partycypacji,
— Uwzglednienie gtosu
spotecznosci lokalnej
w dokumentach
strategicznych
miasta,
— Zwiekszenie liczby
inicjatyw zgtaszanych
oddolnie przez
mieszkancow i
realizowanych we
wspotpracy z
miastem,
— Wdrozenie cyfrowych
narzedzi
wspierajgcych
wspotprace i
zarzgdzanie (np.
platformy do
komunikacji, e-
konsultacje),
— Rozwdj systeméw
monitoringu i
ewaluacji dziatan

partycypacyjnych z

— Liczba oséb
uczestniczacych w
konsultacjach
spotfecznych
odnoszgcych sie do
planowania dziatan w
zakresie oferty czasu
wolnego,

— E-narzedzia
usprawniajgce
zbieranie opinii
mieszkancéw o

planowanych
rozwigzaniach.

—  Wazrost liczby oséb
uczestniczacych w
konsultacjach
spotecznych,
—  Wazrost liczby
narzedzi cyfrowych
usprawniajgcych
zbieranie opinii
mieszkancow o
planowanych
rozwigzaniach.

— Urzad Miasta

Kedzierzyn-Kozle.

— Budzet wiasny
Miasta,
— Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe i
zagraniczne.

54



Strategia Rozwoju Miasta Kedzierzyn-Kozle do 2035 r.

WYMIAR SPOLECZNY
Cel strategiczny 1. Rozwinieta wspétpraca i partnerstwo na rzecz rozwoju miasta i wspoéinot lokalnych

Kierunek dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskaznik mierzacy
osiggniecie dziatania

Oczekiwany trend
w 2035 roku

Zrédto danych dla
pomiaru wskaznika

Zrodto finansowania

udziatem
mieszkancow.

1.3.5. Ksztattowanie
nowego wizerunku miasta
wspotpracujgcego,
wigczajgcego i
informujgcego
mieszkancéw o planach
jego rozwoju

— Wdrozenie spojnej
strategii komunikacji
miasta z
mieszkancami,
uwzgledniajgce;j
tematyke rozwoju i
ochrony srodowiska
(np. responsywna
strona internetowa
miasta),

— Zwiekszenie liczby
kampanii
informacyjno-
promocyjnych
dotyczgcych planéw
rozwojowych i dziatan
ekologicznych
miasta,

—  Wzrost

zaangazowania

mieszkancow w
procesy planistyczne
i Srodowiskowe dzieki

— Liczba prowadzonych
konsultaciji
spotfecznych
(zasieganie opinii,

zbieranie uwag,

poszerzanie wiedzy

na temat oczekiwan
mieszkancow).

—  Wazrost liczby oséb

biorgcych udziat w
konsultacjach
spotecznych.

— Urzad Miasta
Kedzierzyn-Kozle.

— Budzet wiasny
Miasta,
— Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe i
zagraniczne.
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Cel strategiczny 1. Rozwinieta wspétpraca i partnerstwo na rzecz rozwoju miasta i wspoéinot lokalnych

Kierunek dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskaznik mierzacy
osiggniecie dziatania

Oczekiwany trend
w 2035 roku

Zrédto danych dla
pomiaru wskaznika

Zrodto finansowania

dostepnym i
zrozumiatym formom
przekazu,

— Wozrost poziomu
zaufania spotecznego
do instytucji miejskiej

przez
transparentnosc i
regularnos¢
przekazywanych
informaciji.

1.3.6. Rozwdj
interdyscyplinarnych
zespotdw i partnerstw
miejskich, w tym przy
wykorzystaniu rozwigzan
technologicznych.

— Zwiekszenie liczby
powotanych i
aktywnie dziatajgcych
interdyscyplinarnych
zespotdw ds.
rozwigzywania
probleméw
spotecznych,
przestrzennych czy
srodowiskowych,

— Podniesienie
poziomu wiedzy i
kompetencji migkkich
stuzb publicznych
zarowno w zakresie
merytorycznym, jak i
innych obszarach: np.
wspotpracy z
osobami o
szczegolnych
potrzebach,
partycypacji
spotecznej, zmian

— Liczba
interdyscyplinarnych
zespotow i partnerstw
miejskich.

— Wazrost liczby
interdyscyplinarnych
zespotow i partnerstw
miejskich.

— Urzad Miasta
Kedzierzyn-Kozle.

— Budzet wiasny
Miasta,
— Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe i
zagraniczne.
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WYMIAR SPOLECZNY
Cel strategiczny 1. Rozwinieta wspétpraca i partnerstwo na rzecz rozwoju miasta i wspoéinot lokalnych

Kierunek dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskaznik mierzacy
osiggniecie dziatania

Oczekiwany trend
w 2035 roku

Zrédto danych dla
pomiaru wskaznika

Zrodto finansowania

klimatycznych czy
obrony cywilnej,
— Utworzenie statych
partnerstw miejskich
taczacych
przedstawicieli
administracji,
organizacji
spotecznych, biznesu
i Srodowisk
eksperckich,

—  Wzrost
innowacyjnosci
rozwigzan miejskich
dzieki integracji
wiedzy z réznych
dziedzin i sektoréw.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Cel strategiczny 2. Rozwinieta innowacyjna gospodarka oraz ustugi miasta oparte na

nowoczesnych technologiach

Cel operacyjny 2.1. Zwiekszenie konkurencyjnosci miasta wobec osciennych aglomeracji.

Cel operacyjny 2.2. Rozwdj miejskich ustug cyfrowych i infrastruktury nowoczesnych

technologii.
Cel operacyjny 2.3. Wzmocnienie lokalnego rynku pracy i zatrzymanie mtodych mieszkancow.

W odniesieniu do celu operacyjnego 2.1 — Zwiekszenie konkurencyjnosci miasta wobec
osciennych aglomeracji, szczegélnie wazne sg dziatania ukierunkowane na aktywizacje
terendw inwestycyjnych, promocje gospodarcza miasta oraz wzmocnienie wspotpracy
w sferze gospodarczej. Realizowane bedg m.in. inicjatywy wspierajgce lokalne
przedsiebiorstwa, rozwoj ekonomii spotecznej, wspieranie start-upow i zatrzymywanie kadr

poprzez programy stazowe, inkubatory i szkolenia.

W kontekscie celu operacyjnego 2.2 - Rozwdj miejskich ustug cyfrowych
i infrastruktury nowoczesnych technologii, dziatania koncentrujg sie na cyfryzacji ustug
publicznych, wdrazaniu rozwigzan typu smart city (takich jak tablice SDIP czy inteligentne
przystanki), a takze rozwijaniu kompetencji cyfrowych mieszkancow poprzez nowoczesne
przestrzenie edukacyjne w szkotach i bibliotekach (np. EdulLab, BiblioAl). Réwnolegle
rozwijana jest oferta edukacyjno-turystyczna, skierowana gtéwnie do dzieci i mtodziezy,
poprzez aplikacje mobilne i gry miejskie, ktére nie tylko podnoszg atrakcyjnos$é przestrzeni
miejskiej, ale rowniez ksztattujg nowe nawyki cyfrowe i przywigzanie do lokalnego dziedzictwa,
wzmacniajgc turystyke jako gatg lokalnej gospodarki. Te dziatania przyczyniajg sie do
podnoszenia jakosci ustug miejskich, zwiekszajg przejrzystos¢ administracji oraz budujg

nowoczesny i otwarty wizerunek miasta.

W przypadku celu operacyjnego 2.3 — Wzmocnienie lokalnego rynku pracy i zatrzymanie
miodych mieszkancow, kluczowe sg dziatania z zakresu tworzenia programow
relokacyjnych, wsparcia przedsiebiorcow w pozyskiwaniu i ksztatceniu kadr oraz wigczanie
dziatan na rzecz wzmocnienia profilaktyki zdrowia psychicznego i fizycznego mieszkancow
w zycie zawodowe. Istotne jest rowniez dostosowanie systemu edukacji do lokalnych
specjalizacji gospodarczych — poprzez rozwdj nowych kierunkéw zawodowych oraz
wspotprace szkot i uczelni z lokalnymi firmami. Te dziatania fgcznie sprzyjajg zatrzymywaniu
miodych ludzi w miescie, tworzgc warunki do ich rozwoju zawodowego, osobistego
i spotecznego w zgodzie z potrzebami lokalnego rynku pracy. Niezwykle wazna dla lokalnego
rynku pracy moze by¢é duza grupa oséb starszych, ktéra mimo, iz znajduje sie w wieku

poprodukcyjnym, wcigz wykazuje zainteresowanie i che¢ aktywizacji zawodowe;j.
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W rezultacie, zintegrowane kierunki dziatan wptywajg na wzrost innowacyjnosci, rozwdj
gospodarczy i technologiczny miasta oraz budowe nowoczesnej oferty ustug i przestrzeni

publicznych, ktéra odpowiada na wyzwania demograficzne i cywilizacyjne.
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Tabela 7. Cel strategiczny 2. Rozwinieta innowacyjna gospodarka oraz ustugi miasta oparte na nowoczesnych technologiach

WYMIAR GOSPODARCZY
Cel strategiczny 2. Rozwinieta innowacyjna gospodarka oraz ustugi miasta oparte na nowoczesnych technologiach

Kierunek dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskaznik mierzacy
osiggniecie dziatania

Oczekiwany trend w
2035 roku

Zrédto danych do
pomiaru wskaznika

Zrodto finansowania

Cel operacyjny 2.1.
Zwiekszenie konkurencyjnosci miasta wobec osciennych aglomeracji.

2.1.1. Wspieranie
podnoszenia
konkurencyjnosci i
innowacyjnosci miasta w
oparciu o potencjat
terenéw inwestycyjnych,
w tym uzbrojenie i
udostepnienie terenow
inwestycyjnych(np.
wielofunkcyjna strefa
aktywnosci gospodarczej
w sgsiedztwie Portu
Kozle).

— Uzbrojenieii
przygotowanie
okreslonych terenow
inwestycyjnych,

— Utworzenie
wielofunkcyjnej strefy
aktywnosci
gospodarczej w
sgsiedztwie Portu
Kozle,

— Pozyskanie
inwestorow
przemystowych
zainteresowanych
lokalizacjg
dziatalnosci w
miescie,

—  Wozrost liczby
zagospodarowanych
terenow objetych
miejscowymi planami
zagospodarowania
przestrzennego,
— Zwiekszenie

zatrudnienie w
sektorze
przemystowym w
wyniku nowych
inwestyciji,
— Rozwigzane kwestii
obstugi

— Powierzchnia
zasiedlonych terenéw
inwestycyjnych.

— Zwigkszenie
powierzchni
zasiedlonych terenéw
inwestycyjnych.

— Urzad Miasta
Kedzierzyn-KozZle;
— KKPP sp. z 0.0..

— Budzet wiasny
Miasta,
— Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe i
zagraniczne,
— PPP, $rodki
prywatne.
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Cel strategiczny 2. Rozwinieta innowacyjna gospodarka oraz ustugi miasta oparte na nowoczesnych technologiach

WYMIAR GOSPODARCZY

Kierunek dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskaznik mierzacy
osiggniecie dziatania

Oczekiwany trend w
2035 roku

Zrédto danych do
pomiaru wskaznika

Zrodto finansowania

komunikacyjnej Portu
KozZle dla
samochodow poprzez
wskazanie nowej
drogi.

2.1.2. Promocja
gospodarcza miasta w
oparciu o istniejgcy
potencjat wolnych terenéw
inwestycyjnych oraz
aktualne plany odnoszace
sie do zagospodarowania
przestrzennego miasta.

— Opracowanie i
wdrozenie strategii
promoc;ji terenéw
inwestycyjnych
miasta na poziomie
krajowym,

— Stworzenie i
udostepnienie
atrakcyjnych
materiatow
informacyjnych i
promocyjnych miasto,
— Udziat miasta w
targach,
wydarzeniach
branzowych i
spotkaniach
promujacych oferte
inwestycyjna,
— Pozyskanie
inwestorow
realizujgcych projekty
zgodne z politykg
przestrzenng i
strategicznymi
kierunkami rozwoju
miasta.
— Wozrost atrakcyjnosci
inwestycyjnej miasta
—  Wozrost liczby

inwestycji prywatnych

Liczba porozumien o
wspotpracy na rzecz

wykorzystania — Wozrost liczby

potencjatu dmiotd
inwestycyjnego os p(c)) dg:::oz o(\:/\r/] W
miasta. gosp Y 9

Liczba podmiotéw kategorii wielkosci.
gospodarczych wg
kategorii wielkosci.

— KKPP sp.z 0.0
— GUS.

— Budzet wiasny
Miasta,
— Srodki prywatne i
publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe i
zagraniczne.
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WYMIAR GOSPODARCZY
Cel strategiczny 2. Rozwinieta innowacyjna gospodarka oraz ustugi miasta oparte na nowoczesnych technologiach

. T Oczekiwane rezultaty Wskaznik mierzacy Oczekiwany trend w Zrédto danych do 5 . . -
Kierunek dziatan e . . . . 4 . ZF Zrodio finansowania
planowanych dziatan osiggniecie dziatania 2035 roku pomiaru wskaznika
i zwiekszenie
dochoddéw wiasnych
miasta.

— Zwiekszenie liczby
nowych inwestycji
gospodarczych
zlokalizowanych na
terenie miasta,

— Rozwdj
przedsigbiorczosé
miodziezy (projekty

spoteczne / konkursy
na uruchomienie
start-upy) oraz

podmiotow ekonomii
— Budzet wiasny

sp’c.>+ecznej, . . — Wozrost liczby nowo :

— ROZWOJ programOW —  Liczba nowo rejestrowanych Mlasta,

wsparcia, w tym zarejestrowanych ot — Publiczne

i = . podmiotéw _ i .
Limeene | et | poimotow gospodan | oo
poipracy : inkubatoréw biznesu i narodowej w rejestrze (zwiaszcza os. fiz € y ) fundusze krajowe i
gospodarczej przestrzeni REGON prowadzacyé:h ) — GUS. ] zagraniczne,
coworkngowych, dziatalinose — Srodki prywatne
— Nowe modele
biznesu gospodarczg)

realizowane w
formule partnerstw
publiczno-
prywatnych,

— Wzmocnienie
platform

komunikacyjnych
(Rada Gospodarcza,
Klaster chemiczny z
udziatem jednostek

naukowo-
badawczych oraz
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Cel strategiczny 2. Rozwinieta innowacyjna gospodarka oraz ustugi miasta oparte na nowoczesnych technologiach

WYMIAR GOSPODARCZY

Kierunek dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskaznik mierzacy
osiggniecie dziatania

Oczekiwany trend w
2035 roku

Zrédto danych do
pomiaru wskaznika

Zrodto finansowania

lokalnych
przedsiebiorstw,
— Przycigganie nowych
i zatrzymanie
obecnych juz na
rynku pracy
wykwalifikowanych
kadr, poprzez
programy rozwojowe,
staze, szkolenia i
wspotprace z
uczelniami,

— Promowanie
lokalnych
specjalizacji/
produktow/ marek.

Cel operacyjny 2.2.
Rozwdj miejskich ustug cyfrowych i infrastruktury nowoczesnych

technologii.

2.2.1. Cyfryzacja ustug
publicznych oraz
wdrazanie rozwigzan
bazujgcych na idei Smart
City i sztucznej inteligenciji
(Al).

— Zwiekszenie liczby
ustug publicznych
dostepnych online dla
przedsiebiorcow i
mieszkancow (e-
urzednik, e-podatki,
e-wnioski),
— Wdrozenie
inteligentnych wiat
przystankowych
wyposazonych w
tablice dynamicznej
informacji
pasazerskiej (SDIP),
— Poprawa dostepnosci
i przejrzystosci

— Liczba wdrozonych
ustug publicznych
poddanych cyfryzaciji/
Liczba wnioskow o
wydanie dowodow
osobistych, ztozonych
za pomoca aplikacji
M-Obywatel.
— Liczba wdrozonych
rozwigzan z zakresu
SMART CITY.

—  Wazrost liczby ustug
publicznych
poddanych cyfryzaciji,
— Wazrost liczby
wdrozonych
rozwigzan z zakresu
SMART CITY.

— Jednostki
organizacyjne gminy;
— Spotki komunalne.

— Budzet wiasny
Miasta,
— Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe i
zagraniczne,
— Srodki prywatne.
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Cel strategiczny 2. Rozwinieta innowacyjna gospodarka oraz ustugi miasta oparte na nowoczesnych technologiach

WYMIAR GOSPODARCZY

Kierunek dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskaznik mierzacy
osiggniecie dziatania

Oczekiwany trend w
2035 roku

Zrédto danych do
pomiaru wskaznika

Zrodto finansowania

informacji o
transporcie
publicznym w czasie
rzeczywistym,
— Wozrost liczby
mieszkahcéw
korzystajgcych z
cyfrowych narzedzi
miejskiej i aplikaciji
mobilnych,
— Wozrost satysfakcji
mieszkancow z
jakosci i dostepnosci
ustug publicznych,
— Redukcja zuzycia
energii w poréwnaniu
do roku
poprzedniego,
— Zmniejszenie
Sredniego czasu
oczekiwania w
korkach w godzinach
szczytu.
— Wsparcie rozwoju
infrastruktury
telekomunikacyjnej
wraz z dostepem do

internetu
Szerokopasmowego
) — Utworzenie ) — Budzet wiasny
2.2.2. Stworzgnle nowoczesny.ch . o — Wazrost |ICZby — Urzad MlaSta’ . Miasta,
przestrzeni przestrzeni — Liczba senioréw, senioréw. ktorz Kedzierzyn-KoZle; — Publiczne
eksperymentowania z Al i edukacyjnych np. w ktérzy podniesli swoje podnies'li’ swojey — Miejska Biblioteka pozabudzetowe
robotyka (EdulLab, szkotach, Miejskiej kompetencje cyfrowe. kompetencje cyfrowe. Publiczna w ] fundusze krajowe i
BiblioAl). Bibliotece i jej filiach Kedzierzynie Kozlu. zagraniczne.

poprzez wyposazenie
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Cel strategiczny 2. Rozwinieta innowacyjna gospodarka oraz ustugi miasta oparte na nowoczesnych technologiach

WYMIAR GOSPODARCZY

Kierunek dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskaznik mierzacy
osiggniecie dziatania

Oczekiwany trend w
2035 roku

Zrédto danych do
pomiaru wskaznika

Zrodto finansowania

w sprzet do nauki
robotyki i sztucznej
inteligencii,
— Zwiekszenie liczby
warsztatéw, zajec i
wydarzeh
edukacyjnych z
zakresu nowych
technologii dla dzieci,
mtodziezy i
dorostych,
— Wzrost kompetenciji
cyfrowych
mieszkancow, w
szczegolnosci w
obszarach STREAM
(nauka, technologia,
inzyniera, sztuka,
matematyka).

2.2.3. Rozbudowa
systemow informacii
turystycznej poprzez
stworzenie nowych

rozwigzan, w tym

przyjaznych dla dzieci i
miodziezy (np. aplikacje o
zabytkach, gry miejskie
itp.).

— Opracowanie i
wdrozenie
interaktywnych
aplikacji mobilnych
prezentujgcych
historie, zabytki i
atrakcje miasta w
formie atrakcyjnej dla
miodego odbiorcy,
— Organizacja gier
miejskich
edukacyjno-
przygodowych dla
dzieci i mtodziezy,
—  Wozrost
zainteresowania

— Liczba wdrozonych — Wazrost liczby

rozwigzan wdrozonych
(produktow) rozwigzan
promujgcych promujgcych

turystyke. turystyke.

— Urzad Miasta
Kedzierzyn-Kozle;
— Muzeum Ziemi
Kozielskiej;
— Miejski Osrodek
Kultury w
Kedzierzynie Kozlu;
— Miejska Biblioteka
Publiczna w
Kedzierzynie Kozlu.

— Budzet wiasny
Miasta,
— Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe i
zagraniczne.
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WYMIAR GOSPODARCZY

Cel strategiczny 2. Rozwinieta innowacyjna gospodarka oraz ustugi miasta oparte na nowoczesnych technologiach

Kierunek dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskaznik mierzacy
osiggniecie dziatania

Oczekiwany trend w
2035 roku

Zrédto danych do
pomiaru wskaznika

Zrodto finansowania

lokalnym
dziedzictwem
kulturowym wsrod
miodego pokolenia,
— Zwiekszenie
aktywnosci dzieci i
mtodziezy w
przestrzeni miejskiej
poprzez turystyke
poznawczg i zabawe,
— Promocja miasta jako
atrakcyjnej i
nowoczesnej
jednostki edukacyjno-
turystycznej.

Cel operacyjny 2.3.
Wzmocnienie lokalnego rynku pracy

i zatrzymanie mtodych mieszkancow.

2.3.1. Wspieranie

aktywnosci zawodowej, w

tym odniesieniu do oséb
starszych.

— Zwiekszenie liczby
o0s6b starszych
objetych programami
aktywizacji
zawodowej,
— Realizacja szkolen,
kurséw i doradztwa
zawodowego
dostosowanego do
potrzeb oséb
starszych,
—  Wozrost liczby
partnerstw z
pracodawcami
wspierajgcymi
zatrudnienie osob
starszych,

— Liczba absolwentéw
szkot realizujgcych
program ksztatcenia
dla dorostych,
— Liczba oso6b
pracujgcych w
gospodarce
narodowej w wieku
50 lat i wigcej.

— Wazrost liczby
absolwentow szkot
realizujgcych
program ksztatcenia
dla dorostych,

—  Wozrost liczby oséb w
wieku 50 lat i wiecej
pozostajgcych na
rynku pracy.

— Urzad Miasta
Kedzierzyn-Kozle;
— Starostwo Powiatowe

w Kedzierzynie-
Kozlu;
— GUs;,
— Powiatowy Urzad
Pracy w Kedzierzynie
Kozlu.

— Budzet wiasny
Miasta,
— Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe i
zagraniczne.
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Kierunek dziatan

Oczekiwane rezultaty

WYMIAR GOSPODARCZY

Cel strategiczny 2. Rozwinieta innowacyjna gospodarka oraz ustugi miasta oparte na nowoczesnych technologiach

Wskaznik mierzacy

Oczekiwany trend w

gospodarczg lub
uczestniczacych w
ekonomii spotecznej.

Gsicicanvelide Zrédto finansowania
planowanych dziatan osiggniecie dziatania 2035 roku pomiaru wskaznika
— Zwiekszenie liczby
seniorow
podejmujgcych
dziatalno$¢

2.3.2. Przyciaganie
nowych mieszkancow, w
tym migrantoéw, w oparciu
o oferte rynku pracy, przy
wspotpracy z
przedsigbiorcami z terenu
miasta.

2.3.3. Wspieranie

— Zwiekszenie liczby
nowych mieszkancow
osiedlajgcych sie w
Kedzierzynie-Kozlu,
Wzrost liczby ofert
pracy publikowanych
i promowanych we
wspotpracy z
lokalnymi
przedsiebiorcami,
Opracowanie i
wdrozenie
programow
relokacyjnych i
informacyjnych dla
nowych pracownikéw
oraz ich rodzin,
Rozwdj dziatan
promujgcych miasto
jako dobre miejsce do
zycia i pracy.

Liczba obywateli

panstw trzecich,

ktorzy uzyskali

pozwolenie na prace

w Kedzierzynie-
KozZlu.

— Wozrost liczby
obywateli panstw
trzecich, ktérzy
uzyskali pozwolenie
na prace w miescie.

Urzad Miasta
Kedzierzyn-Kozle;
Powiatowy Urzad

Pracy w Kedzierzynie

Kozlu.

Budzet wiasny
Miasta,
Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe i
zagraniczne.

przedsiebiorcow w
zakresie pozyskiwania
kadr/ budowania $ciezki
kariery oraz w zakresie
aktywnosci zawodowej
mieszkancow miasta

— Zwiekszenie liczby
lokalnych partnerstw
pracodawcow z
instytucjami
edukacyjnymi i
urzedami pracy w

Liczba absolwentow
$rednich szkot
zawodowych.

Wzrost liczby
absolwentow
srednich szkot
zawodowych.

Urzad Miasta
Kedzierzyn-KozZle;
Starostwo Powiatowe
w Kedzierzynie-
Kozlu;

Budzet wiasny
Miasta,
Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe i
zagraniczne.
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WYMIAR GOSPODARCZY

Cel strategiczny 2. Rozwinieta innowacyjna gospodarka oraz ustugi miasta oparte na nowoczesnych technologiach

Zrédto danych do

Zrodto finansowania

Kierunek dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskaznik mierzacy
osiggniecie dziatania

Oczekiwany trend w
2035 roku

pomiaru wskaznika

Powiatowy Urzad

(rowniez poprzez
dziatania w zakresie
profilaktyki zdrowia
fizycznego i
psychicznego).

celu pozyskiwania i
ksztatcenia kadr,
—  Wazrost liczby
programow praktyk,
stazy oraz szkoleh
zawodowych
wspierajgcych rozwagj
Sciezek kariery
mieszkancow,
— Zwiekszenie
dostepnosci ustug
doradztwa
zawodowego dla
0s0b aktywnych i
powracajgcych na
rynek pracy,
Wdrozenie
programow
wpierajgcych zdrowie
psychiczne i fizyczne
pracownikéw we
wspotpracy z
pracodawcami,
Poprawa warunkow
pracy i dobrostanu
zawodowego dzieki
promocji zdrowego

Pracy w Kedzierzynie
Kozlu;
Podmioty
gospodarcze.

2.3.4. Rozwoj
dedykowanych lokalnym
specjalizacjom kierunkéw

ksztafcenia.

nowych kierunkow
ksztatcenia

zawodowego,

odpowiadajgcych na

obejmujgcych
patronat nad
oddziatami szkolnymi.

patronat nad
oddziatami szkolnymi.

w Kedzierzynie-
KoZzlu.

stylu zycia i
réwnowagi praca
zycie.
— Uruchomienie ' _ _ _ — Urzad Miasta — Budzet wiasny
— Liczba firm — Wozrost liczby firm Kedzierzyn-Kozle; Miasta,
obejmujgcych L . — Publiczne
Starostwo Powiatowe pozabudzetowe

potrzeby lokalnych

fundusze krajowe i

zagraniczne.
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WYMIAR GOSPODARCZY
Cel strategiczny 2. Rozwinieta innowacyjna gospodarka oraz ustugi miasta oparte na nowoczesnych technologiach

Kierunek dziatan

Wskaznik mierzacy Oczekiwany trend w Zrédto danych do

Oczekiwane rezultaty
pomiaru wskaznika

planowanych dziatan osiagniecie dziatania 2035 roku

Zrodto finansowania

branz (np.
chemicznych,
logistycznej,
technologicznej),
— Zwiekszenie liczby
uczniéw
podejmujgcych nauke
w kierunkach
zgodnych z profilem
gospodarczym
miasta,
— Rozwdj wspodtpracy
szkot i uczelni z
lokalnymi
przedsigbiorstwami w
zakresie tworzenia
programow
nauczania i praktyk
zawodowych,
— Zwiekszenie liczby
absolwentéw
lokalnych szkét
znajdujacych
zatrudnienie w
lokalnej gospodarce.

Zrédio: Opracowanie wtasne
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Cel strategiczny 3. Funkcjonalna i spojna przestrzen do zycia z atrakcyjnymi warunkami

zamieszkania

Cel operacyjny 3.1. Rozwinieta oferta mieszkaniowa

Cel operacyjny 3.2. Ochrona, promocja i rekultywacja dziedzictwa kulturowego
Cel operacyjny 3.3. Dostosowanie przestrzeni publicznej do potrzeb mieszkancow

Dla realizacji celu operacyjnego 3.1 — Rozwinieta oferta mieszkaniowa, kluczowe
sg dziatania dotyczace zaréwno rozwoju nowych inwestycji mieszkaniowych na uzbrojonych
terenach, jak i rewitalizacji obszarow zdegradowanych oraz zagospodarowania pustostanow.
Takie podejscie pozwala na tworzenie zréznicowanej oferty mieszkaniowej, odpowiadajgce;j
na potrzeby réznych grup mieszkancow — w tym mtodych, rodzin wielodzietnych, migrantéw
ekonomicznych oraz seniorow. Inwestycje obejmujg zaréwno budowe nowych lokali
o preferencyjnym standardzie cenowym, jak i modernizacje istniejgcego zasobu

mieszkaniowego, co wplywa na poprawe jakosci zycia i atrakcyjno$¢ osiedlefhczg miasta.

Z kolei cel operacyjny 3.2 — Ochrona, promocja i rekultywacja dziedzictwa kulturowego
realizowany jest poprzez dziatania w dwoch komplementarnych obszarach. Po pierwsze,
rewaloryzacja zabytkéw i ich adaptacja do funkcji spoteczno-kulturalnych umozliwia fgczenie
ochrony dziedzictwa z rozwojem oferty edukacyjnej i turystycznej. Po drugie, promocja lokalnej
kultury poprzez wydarzenia plenerowe, wystawy i dziatania mobilne wzmacnia tozsamo$¢
lokalng, angazuje spotecznos¢ oraz ksztaltuje nowoczesny i otwarty wizerunek miasta.
tacznie, kierunki te przyczyniajg sie do ksztattowania obrazu Kedzierzyna-Kozla jako miasta

atrakcyjnego do zycia i dumnego ze swojego dziedzictwa.

Natomiast cel operacyjny 3.3. Dostosowanie przestrzeni publicznej do potrzeb
mieszkancow bedzie realizowany poprzez dziatania poprawiajgce zaréwno funkcjonalnosé,
jak i bezpieczenstwo przestrzeni miejskiej. Nowoczesne tablice informacji pasazerskiej oraz
autonomiczne przystanki zasilane energiga z odnawialnych zrédet zwiekszg komfort
korzystania z transportu publicznego, jednoczesnie promujgc zrownowazong mobilnosé
i ograniczajgc Slad weglowy. Rownolegle, rozwdj systemu wizyjnego oraz budowa miejsc
schronienia wptyng na wzrost poczucia bezpieczenstwa mieszkancow, umozliwiajgc szybsze
reagowanie w sytuacjach zagrozenia oraz zapewniajgc przestrzen ochronng w wypadku
nieprzewidzianych zdarzen. Oba dziatania skladajg sie na spodjng strategie tworzenia
przyjaznej, nowoczesnej i bezpiecznej przestrzeni publicznej odpowiadajgcej na realne

potrzeby lokalnej spotecznosci.
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Tabela 8. Cel strategiczny 3. Funkcjonalna i spéjna przestrzen do zycia z atrakcyjnymi warunkami zamieszkania

Kierunek dziatan

Oczekiwane rezultaty

WYMIAR PRZESTRZENNY

Cel strategiczny 3. Funkcjonalne i spdjna przestrzen do zycia z atrakcyjnymi warunkami zamieszkania

planowanych dziatan

Wskaznik mierzacy
osiggniecie dziatania

Oczekiwany trend w
2035 roku

Zrédto danych do
pomiaru wskaznika

Zrédto finansowania

— Zwiekszenie liczby

Cel operacyjny 3.1.
Rozwinieta oferta mieszkaniowa.

3.1.1. Rozwdj i promocja
oferty mieszkaniowej w
oparciu o istniejgcy
potencjat wolnych
terenow inwestycyjnych
oraz aktualne plany
odnoszace sie do
zagospodarowania
przestrzennego miasta a

takze rewitalizacja
terenow zdegradowanych,
w tym zagospodarowanie
pustostandéw.

nowych inwestycji
mieszkaniowych na
terenach objetych
planami
zagospodarowania
przestrzennego,
Rewitalizacja terenéw
zdegradowanych
poprzez
przeksztatcenie ich w
atrakcyjne obszary
mieszkaniowe i
ustugowe,
— Zmniejszenie liczby
pustostanéw dzieki
ich adaptacji na cele
mieszkaniowe lub
spoteczne,
—  Wozrost liczby
dostepnych lokali
mieszkalnych o
zréznicowanym
standardzie i
dostepnosci cenowej,
Utworzenie
wielofunkcyjnej strefy
mieszkaniowo-
ustugowej na terenie
dawnego tartaku w

Pogorzelcu,

Liczba mieszkan
oddanych do uzytku,
Powierzchnia

terenéw
przeznaczonych pod
wielofunkcyjng strefe
mieszkaniowo-

ustugowa.

—  Wozrost liczby
mieszkan oddanych
do uzytku,
Wieksza
powierzchnia terenéw
przeznaczonych pod
wielofunkcyjng strefe
mieszkaniowo-
ustugowa.

— Urzad Miasta
Kedzierzyn-KozZle;
Miejski Zaktad
Budynkow
Komunalnych.

— Budzet wiasny
Miasta,
Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe i

zagraniczne
— BGK.
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WYMIAR PRZESTRZENNY
Cel strategiczny 3. Funkcjonalne i spdjna przestrzen do zycia z atrakcyjnymi warunkami zamieszkania

Kierunek dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

— Utworzenie

Wskaznik mierzacy
osiggniecie dziatania

Oczekiwany trend w
2035 roku

Zrédto danych do
pomiaru wskaznika

Zrédto finansowania

wielofunkcyjnej strefy
mieszkaniowo-
ustugowej na terenie
dawnych zakfadow
celulozowo-
papierniczych w
Kozlu-Port.

3.1.2. Rozwdj atrakcyjnej

oferty mieszkaniowej

miasta, w szczegdlnosci w

odniesieniu do potrzeb

o0s6éb miodych, migrantéw

ekonomicznych, rodzin
wielodzietnych, mieszkan
dedykowanych seniorom.

— Zwiekszenie liczby

mieszkan
komunalnych,
socjalnych i
dostepnych cenowo
dedykowanych
konkretnym grupom
spotecznym,
Realizacja inwestycji
mieszkaniowych
uwzgledniajacych
zréznicowane
potrzeby — m.in. lokali
dla senioréw (np.
mieszkania
wspomagane/miejsca
catodobowego
pobytu), rodzin
wielodzietnych
(wieksze metraze) i
mtodych (startery
mieszkaniowe),
Poprawa standardu
technicznego
istniejgcego zasobu
mieszkaniowego
skierowanego do
grup wrazliwych,

— Liczba mieszkan
utworzonych jako
preferencyjna oferta
mieszkaniowa dla
miodych i senioréw
(np. mieszkania
wspomagane,
treningowe, miejsca
catodobowego
pobytu, itp.).

—  Wozrost liczby
mieszkanh dla
miodych i senioréw.

— Urzad Miasta
Kedzierzyn-KozZle;
Miejski Osrodek
Pomocy Spotecznej
w Kedzierzynie
KozZlu.

Budzet wlasny
Miasta,
Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe i
zagraniczne.
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WYMIAR PRZESTRZENNY
Cel strategiczny 3. Funkcjonalne i spdjna przestrzen do zycia z atrakcyjnymi warunkami zamieszkania

Kierunek dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskaznik mierzacy
osiggniecie dziatania

Oczekiwany trend w
2035 roku

Zrédto danych do
pomiaru wskaznika

Zrédto finansowania

— Zwiekszenie liczby
mieszkan oddanych
do uzytku rocznie w
ramach miejskich
inwestyciji.

Ochrona, promocja i rekultywacja dziedzictwa kulturowego.

Cel operacyjny 3.2.

3.2.1. Rewaloryzacja
zabytkow i ich adaptacja
do funkcji spoteczno-
kulturalnych.

— Zwiekszenie liczby
wspartych zabytkow,
— Zwiekszenie liczby
wydarzeh
kulturalnych i
edukacyjnych
organizowanych w
zaadaptowanych
obiektach,
— Zachowanie i
promocja lokalnego
dziedzictwa
kulturowego poprzez
nadanie zabytkom
nowych, uzytecznych
funkciji,
— Rozwdj oferty
turystycznej i
edukacyjnej miasta w
oparciu o zabytkowe
przestrzenie,
— Utworzenie dwdch
Parkéw Kulturowych.

— Liczba zabytkéw
poddanych
rewaloryzaciji,
— Liczba utworzonych
parkéw kulturowych.

—  Wozrost liczby
zabytkéw poddanych
rewaloryzacii,

—  Wozrost liczby
utworzonych parkow
kulturowych.

— Urzad Miasta
Kedzierzyn-Kozle
— Muzeum Ziemi
Kozielskiej;
— Miejski Osrodek
Kultury w
Kedzierzynie Kozlu;
— Miejska Biblioteka
Publiczna w
Kedzierzynie Kozlu.

— Budzet wiasny
Miasta,
— Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe i
zagraniczne.

3.2.2. Promocja lokalnego
dziedzictwa poprzez

wydarzenia plenerowe,
wystawy i dziatania

mobilne.

— Zwiekszenie liczby
wydarzeh
plenerowych
promujgcych lokalne

dziedzictwo kulturowe

— Liczba
zorganizowanych
wydarzen
promujgcych lokalne

—  Wozrost liczby
zorganizowanych
wydarzen
promujgcych lokalne

— Urzad Miasta
Kedzierzyn-Kozle;
— Miejski Osrodek
Kultury w

Kedzierzynie Kozlu;

— Budzet wiasny
Miasta,
— Publiczne
pozabudzetowe
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WYMIAR PRZESTRZENNY
Cel strategiczny 3. Funkcjonalne i spdjna przestrzen do zycia z atrakcyjnymi warunkami zamieszkania

Kierunek dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskaznik mierzacy

Oczekiwany trend w

Zrédto danych do

Zrédto finansowania

planowanych dziatan osiggniecie dziatania 2035 roku pomiaru wskaznika
(materialnej i dziedzictwo dziedzictwo — Miejska Biblioteka fundusze krajowe i
niematerialnej), kulturowe. kulturowe. Publiczna w zagraniczne.

— Organizacja
cyklicznych wystaw,
ekspozycji oraz
dziata mobilnych,

— Wozrost frekwencji

mieszkancow i
turystow, artystow i
organizacji
spotecznych w
tworzenie i realizacje
programow
kulturalnych,

— Rozwdj edukaciji
historyczno-
kulturowej w
przestrzeni

publicznej, dostepnej
dla ré6znych grup
wiekowych,
— Utrwalenie wizerunku
miasta jako miejsca
pielegnujacego
tradycje, historie i
kulture regionu w
sposo6b otwarty i
nowoczesny.

Kedzierzynie Kozlu.

Cel operacyjny 3.3.
Dostosowanie przestrzeni publicznej do potrzeb mieszkancoéw.

3.3.1. Poprawa
dostepnosci obiektow i
ustug oraz przestrzeni

publicznych miasta, przy

— Zwiekszenie liczby
obiektéw publicznych
dostosowanych do
potrzeb oso6b z
niepetnosprawnoscia

— Liczba obiektow i
przestrzeni o
poprawionej
dostepnosci.

— Wozrost liczby
obiektow i przestrzeni
0 poprawionej
dostepnosci,

— Gminne jednostki
organizacyjne,
— Spotki komunalne.

— Budzet wtasny
Miasta,
— Publiczne
pozabudzetowe
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WYMIAR PRZESTRZENNY
Cel strategiczny 3. Funkcjonalne i spdjna przestrzen do zycia z atrakcyjnymi warunkami zamieszkania

Kierunek dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskaznik mierzacy
osiggniecie dziatania

Oczekiwany trend w
2035 roku

Zrédto danych do
pomiaru wskaznika

Zrédto finansowania

Scistej wspotpracy z
mieszkancami.

mi, senioréw i rodzin
z dziecmi,
— Realizacja inwestycji
w infrastrukture bez
barier
architektonicznych,
— Zwiekszenie
satysfakcji
spotecznosci lokalnej
z jako$ci i
funkcjonalnosci
przestrzeni miejskiej,
— Nowa oferta
kulturalna (np.
seanse filmowe
z audiodeskrypcja,
wirtualne muzeum).
— Wozrost aktywnego
udziatu
w kulturze i sporcie.

—  Wozrost liczby
poprawionych ustug.

fundusze krajowe i
zagraniczne.

3.3.2. Zwigkszenie
bezpieczenstwa
publicznego poprzez
rozwoj systemu wizyjnego
oraz tworzenie miejsc
schronienia.

— Zwiekszenie liczby
punktow monitoringu
wizyjnego na terenie
miasta, szczegodlnie w

miejscach
publicznych i o
duzym natezeniu
ruchu,

— Szybsze reagowanie
stuzb porzadkowych i

ratowniczych na
sytuacje zagrozenia

dzieki systemowi

monitoringu,

— Zmniejszenie liczby

incydentow

— Liczba
zamontowanych
punktéw
kamerowych,
— Liczba utworzonych
miejsc schronienia.

—  Wozrost liczby
punktéw kamer,
—  Wozrost liczby
utworzonych miejsc
schronienia.

— Urzad Miasta
Kedzierzyn-Kozle.

— Budzet wiasny
Miasta,
— Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe i
zagraniczne.
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WYMIAR PRZESTRZENNY
Cel strategiczny 3. Funkcjonalne i spdjna przestrzen do zycia z atrakcyjnymi warunkami zamieszkania

Kierunek dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskaznik mierzacy
osiggniecie dziatania

Oczekiwany trend w
2035 roku

Zrédto danych do
pomiaru wskaznika

Zrédto finansowania

przestepczych i
aktéw wandalizmu w
przestrzeni
publicznej,

— Poprawa
subiektywnego
poczucia
bezpieczenstwa i
wiedzy o
ewentualnych
zagrozeniach wsrod
mieszkancow i
odwiedzajacych (np.
poprzez
wprowadzenie
odpowiednich
informacji na stronie
internetowej miasta).

3.3.3. Dziatania
poprawiajgce
skomunikowanie miasta
(nowe ciggi
komunikacyjne, niwelacja
tzw. waskich gardet),
wyciszenie ruchu w
centrum, z priorytetowym
traktowaniem pieszych i
rowerzystow oraz
wzmochienie komunikacji
zbiorowej.

— Poprawa ptynnosci
ruchu i dostepnosci
komunikacyjnej,
— Uspokojenie i
wyciszenie ruchu w
centrum,
— Zwiekszenie
bezpieczenstwa i
jakosci przestrzeni,
—  Wyzsza jako$c¢
transportu
zbiorowego,
— Wazrost liczby
mieszkahcéw
korzystajgcych z
rowerow.

— Nowe lub
zmodernizowane
odcinki drogowe

uwzgledniajgce ruch

pieszych i
rowerzystow.

— Woydtuzenie odcinkow
drogowych
uwzgledniajacych
ruch pieszych i
rowerzystow.

— Urzad Miasta
Kedzierzyn-Kozle;
— Starostwo Powiatowe
w Kedzierzynie-
Kozlu;
— Zarzad Drog
Wojewoddzkich w
Opolu.

— Budzet wiasny
Miasta,
— Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe i
zagraniczne.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Cel strategiczny 4. Zielone, odporne na zmiany klimatu miasto przyjazne mieszkancom

i Srodowisku.
Cel operacyjny 4.1. Miasto zielone i ekologiczne
Cel operacyjny 4.2. Poprawa odpornosci klimatycznej miasta.

Cel operacyjny 4.1. — Miasto zielone i ekologiczne bedzie realizowany poprzez
zagospodarowanie i zwiekszenie terenéw zielonych, likwidacje zbednych powierzchni
uszczelnionych wptywajgcych na powstawanie miejskich wysp ciepta. Kluczowe znaczenie
bedzie miata takze edukacja ekologiczna mieszkancéw, w tym rozwdj narzedzi monitoringu
srodowiska oraz kampanie informacyjne promujgce zrownowazong konsumpcije i styl zycia
.Zero waste”. Dziatania te maja przyczyni¢ sie do poprawy mikroklimatu, ochrony

réznorodnosci biologicznej i budowy spotecznej akceptacji dla zielonych technologii.

Cel operacyjny 4.2. Poprawa odpornosci klimatycznej miasta zostanie zrealizowany
poprzez rozwdj zielono-biekitnej infrastruktury, systeméw matej retencji, rozbudowe tras
rowerowych i pieszo-rowerowych, a takze inwestycje zwiekszajgce ochrone
przeciwpowodziowg i gospodarke wodami opadowymi. Waznym elementem bedzie
prowadzenie dziatan mitygacyjnych stuzgcych spowolnieniu tempa globalnego ocieplenia
i poprawieniu jakosci powietrza m.in. poprzez ograniczenie emisji gazéw, wdrazaniu
niskoemisyjnych technologii transportowych, termomodernizacji budynkéw oraz dotacjom na
wymiane zrodet ciepta. Uzupetniajgco, realizowane bedg dziatania dodatkowe zwigkszajgce
bezpieczehnstwo mieszkancow, chronigce tereny zielone oraz ograniczajgce iloS§¢ odpadow.
Wszystkie te zadania, spojne z Miejskim Planem Adaptacji do zmian klimatu, majg na celu
ochrone zdrowia i zycia mieszkancéw, poprawe jakosci Srodowiska oraz dostosowanie
przestrzeni publicznych do skutkéw zmian klimatycznych zgodnie z zasadg nieczynienia

powaznej szkody srodowisku (DNSH).
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Tabela 9. Cel strategiczny 4. Zielone, odporne na zmiany klimatu miasto przyjazne mieszkancom i sSrodowisku

WYMIAR KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWY

Cel strategiczny 4. Zielone, odporne na zmiany klimatu miasto przyjazne mieszkancom i Srodowisku

. L L : Zrédto danych
. L Oczekiwane rezultaty Wskaznik mierzacy osiagniecie Oczekiwany trend w . P . .
Rk planowanych dziatan dziatania 2035 roku wsiggnr:?kr: AR T

Cel operacyjny 4.1.
Miasto zielone i ekologiczne

4.1.1. negatywnych skutkow — Budzet wtasny
Zagospodarowanie i wysokich temperatur, — Powierzchnia odnowionych, — Wozrost powierzchni Miasta
zwiekszenie — Redukcja negatywnego zagospodarowanych terenéw terendw zielonych — Urzad Miasta _ Publiczn’e
powierzchni terenow oddziatywania wysokich zielonych, — Wazrost obszaréw Kedzierzyn- pozabudzetowe
zieleni urzadzonej oraz temperatur i fal upatéow na — Liczba nowo utworzonych cennych KozZle.
ochrona obszaréw

cennych przyrodniczo.

— Zwiekszona powierzchnia

terendw zielonych na terenie
miasta oraz pozytywny wptyw
na mieszkancow,

— Redukcja odczuwania przez

mieszkancow miasta

mieszkancéw korzystajacych z
transportu publicznego,

— Zwiekszona zdolnosci do

retencjonowania wody,
ochrona klimatu i
réznorodnosci biologicznej
Zwigkszenie liczby obszaréw
objetych ochrong przyrodnicza.

form ochrony przyrody.

przyrodniczo.

fundusze krajowe
i zagraniczne

ciepta, _
— Eliminacja znacznych — Budzet wiasny
4.1.2. Likwidacja n'eprpggier(:CZTril chi Powierzchnia placéw — Zmniejszenie — Urzad Miasta s Ptﬂéiitzar;e
powierzchni leprzepuszczainych 1 _ N S powierzchni Kedzierzyn- abudzetowe
betonowych. zastepowe;?el?elncih terenami sodbetonowych” w miescie. nieprzepuszczalnych. Kozle. pozabudzetow

— Likwidacja miejskich wysp

Odradzanie sie roslinnosci, jej
regeneracja (czwarta
przyroda).

fundusze krajowe
i zagraniczne
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WYMIAR KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWY

4.1.3. Realizacja
zadan majgcych na
celu edukacje
ekologiczng
mieszkahcéw oraz

informacyjng dot.
stanu srodowiska.

transparentng polityke

promujgcych zrbwnowazong
konsumpcije i styl zycia ,zero
waste”,

— Wozrost liczby mieszkancow
uczestniczacych w
warsztatach, spotkaniach i
dziataniach edukacyjnych o

tematyce ekologicznej,
Stworzenie i aktualizacja
publicznie dostepnych
narzedzi informacyjnych
dotyczgcych stanu srodowiska,

— Regularne publikowanie
danych
i komunikatow o jakosci
powietrza, wody, poziomie
hatasu czy gospodarce

odpadami.

Liczba dziatan edukacyjnych
zwiekszajgcych swiadomosc¢
ekologiczng mieszkancow,
Liczba istniejgcych w miescie
narzedzi monitoringu stanu
srodowiska.

Wzrost liczby dziatan
edukacyjnych
wptywajgcych na
zwiekszenie wiedzy
mieszkancow w
zakresie ekologii,
—  Wozrost liczby
narzedzi
monitorujgcych stan
powietrza w miescie.

Cel strategiczny 4. Zielone, odporne na zmiany klimatu miasto przyjazne mieszkancom i Srodowisku
. L L : Zrédto danych
. L Oczekiwane rezultaty Wskaznik mierzacy osiagniecie Oczekiwany trend w . P . .
Kierunek dziatan planowanych dziatan dziatania 2035 roku do pomiaru Zrédto finansowania
wskaznika
Zorganizowanie kampanii
edukacyjnych i informacyjnych

Urzad Miasta
Kedzierzyn-
Kozle
Miejska
Biblioteka

Publiczna;
Zwigzek
Miedzygminny
Czysty
Region.

Budzet wiasny

Miasta,
Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe
i zagraniczne

4.2.1. Rozwoj

Rozbudowa systemu sciezek

Cel operacyjny 4.2.
Poprawa odpornosci klimatycznej

miasta.

infrastruktury
sprzyjajgcej ochronie
srodowiska i
przeciwdziatajgcej
zmianie klimatu na
bazie lokalnych
zasobéw
przyrodniczych (np.
system Sciezek
rowerowych, zielono-

bfekitna infrastruktura,

rowerowych i tras pieszo-
rowerowych zwiekszajgcych
udziat transportu
niskoemisyjnego,
Wdrozenie elementéw zielono-
bfekitnej infrastruktury,
— Zrealizowanie projektow mate;j
retencji wodnej,
Wprowadzenie rozwigzan do
wykorzystania wod
deszczowych,

Liczba rozwigzan/inwestycji w
zakresie matej retencji (np.
zbiorniki retencyjne, ogrody

deszczowe),

Liczba obiektéow utworzonych
na terenie miasta w celu
redukcji odczuwania wysokich
temperatur (np. zielone
dachy/sciany, zielone

przystanki).

—  Wozrost liczby
rozwigzan w zakresie
matej retenc;ji,

—  Wozrost liczby
obiektow
redukujgcych
odczuwanie wysokich
temperatur na terenie
miasta.

Urzad Miasta
Kedzierzyn-
Kozle.

Budzet wiasny
Miasta,
Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe
i zagraniczne.
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WYMIAR KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWY
Cel strategiczny 4. Zielone, odporne na zmiany klimatu miasto przyjazne mieszkancom i Srodowisku

Kierunek dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskaznik mierzacy osiagniecie
dziatania

Oczekiwany trend w

2035 roku

Zrédto danych

do pomiaru
wskaznika

Zrédto finansowania

system matej retenciji,
wykorzystania ,wody
szarej” oraz ochrona
przeciwpowodziowa
miasta).

Poprawa jakosci powietrza,
mikroklimatu i komfortu zycia
mieszkancow poprzez

wdrazanie zielonych

technologii,
Retencjonowanie wbd
deszczowych poprzez budowe
obiektow matej retenciji,
Odpowiednie
zagospodarowanie terenéw
zielonych, tworzenie zielonych
ogrodow, przystankow,
dachéw, zaktadanie ogrodow
deszczowych, skwerdw,
zielencow, ogrodow
kieszonkowych.

4.2.2. Poprawa jakosci
powietrza poprzez
dziatania mitygacyjne.

— Lepszej jakosci powietrze w
miescie,

Mniej zachorowan na choroby
uktadu oddechowego,
Poprawa bezpieczenstwa
energetycznego mieszkancow
oraz oszczednos$c¢ energii
elektrycznej,

— Wdrozenie nowych rozwigzan
w zakresie napedu,
energochionnosci pojazdu,
technologii eliminujgcych
negatywny wplyw na
Srodowisko.

Rozwdj rowerowego transportu
indywidualnego oraz
zeroemisyjnego transportu
zbiorowego.

Liczba dni z przekroczong
sredniodobowg norma
stezenia pylu zawieszonego

PM10 oraz PM 2,5.
Liczba zakupionych
autobuséw niskoemisyjnych,
Liczba przyznanych przez
gmine dotacji na wymiane
zrédet cieptal prace
termomodernizacyjne,
Liczba budynkéw publicznych

poddanych termomodernizacji.

Spadek liczby dni z
przekroczong
Sredniodobowg
norma stezenia pytu
zawieszonego PM10
oraz PM 2,5,

— Wazrost liczby
autobuséw
niskoemisyjnych
wykonujgcych
przewozy
pasazerskie,

— Wozrost liczby
przyznanych przez
gmine dotacji na
wymianeg zrodet
ciepta/ prace
termomodernizacyjne,
—  Wozrost liczby

budynkow

Urzad Miasta
Kedzierzyn-
Kozle.

Budzet wiasny
Miasta,
Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe
i zagraniczne
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WYMIAR KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWY
Cel strategiczny 4. Zielone, odporne na zmiany klimatu miasto przyjazne mieszkancom i Srodowisku

. L L : Zrédto danych
. L Oczekiwane rezultaty Wskaznik mierzacy osiagniecie Oczekiwany trend w . P . .
Rk planowanych dziatan dziatania 2035 roku wsigg:?kr: AR T
uzytecznosci

publicznej poddanych
termomodernizaciji.

4.2.3. Budowa
systemu gospodarki
wodami i Sciekami.

— Zwiekszenie poziomu ochrony
przeciwpowodziowej,

— Zwiekszenie zdolnosci do
retencjonowania wody
opadowej i roztopowej,

poprawa jakosci i dostepnosci
wody pitnej, redukcja wysp
ciepta w miescie, zapobieganie
zalaniom.

— Liczba zastosowanych
rozwigzan stuzacych
zagospodarowaniu wéd
opadowych

— Wozrost liczby
zastosowanych
rozwigzan
gospodarowania
wodami opadowymi.

— Urzad Miasta
Kedzierzyn-
KozZle;
— Miejskie
Wodociagi i
Kanalizacja w
Kedzierzynie
Kozlu Sp. z
0.0..

— Budzet wiasny
Miasta,
— Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe
i zagraniczne

4.2.4. Dostosowanie
przestrzeni do zmian
klimatu poprzez
realizacje zadan
dodatkowych.

— Zmniejszenie liczby zagrozen
oraz ograniczenie strat
materialnych i szkéd w

$rodowisku naturalnym (faunie
i florze), przy jednoczesnej
poprawie warunkow pracy
stuzb ratowniczych,

— Zwiekszenie powierzchni
chronionych terenéw zielonych
w miescie oraz redukcja ilosci

odpaddéw,
— Zwiekszenie wiedzy i
Swiadomosci stuzb publicznych
i mieszkancow o zagrozeniach
ze strony zmian klimatu.

— Liczba doposazonych OSP,
— Liczba zlikwidowanych dzikich
wysypisk.

— Wazrost liczby
doposazonych
jednostek OSP,

—  Wozrost liczby
zlikwidowanych
dzikich wysypisk.

— Urzad Miasta
Kedzierzyn-
KozZle;
— OSP.

— Budzet wiasny
Miasta,
— Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe
i zagraniczne

Zrédto: Opracowanie wiasne
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3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta

3.1. Struktura sieci osadniczej wraz z rolg i hierarchia jednostek
osadniczych

Struktura przestrzenna miasta Kedzierzyn-KozZle jest bezposrednim odzwierciedleniem jego
ztozonej historii urbanistycznej oraz procesu administracyjnego tgczenia dawnych
samodzielnych miejscowosci. Na tle miasta wyrézniajg sie dwie jednostki: Kozle i Kedzierzyn,
ktére skupiajg wiekszos¢ instytucji administracji publicznej, obiektéw uzytecznosci publicznej

i obiektow handlowo-ustugowych.

W granicach administracyjnych miasta znajduje sie 16 osiedli: Azoty, Blachownia, Cisowa,
Kuzniczka, Kilodnica, Lenartowice, Miejsce Kiodnickie, Piastow-Powstancow Slaskich,
Pogorzelec, Potudnie, Przyjazni, Rogi, Stare Miasto, Stawiecice, Zachod oraz Srédmiescie.
Osiedla te réznig sie funkcjonalnie i przestrzennie, mimo ze razem tworzg rozlegty obszar
administracyjny, to funkcjonalnie w wielu miejscach nie jest to spojny uktad urbanistyczny.
Przyktadem moga by¢ osiedla Azoty i Stawiecice, ktére od pozostatej czesci miasta oddzielajg
tereny przemystowe i rozlegte kompleksy le$ne. Funkcje przemystowe skoncentrowane sg
w Azotach, Blachowni, Przyjazni oraz Stawiecicach, gdzie zlokalizowane s3g najwigksze
zaktady przemystowe — w tym Grupa Azoty ZAK S.A. oraz szereg firm na terenie dawnych
zaktadéw chemicznych Blachownia. Osiedla Srédmiescie, Pogorzelec oraz Stare Miasto
petnig funkcje administracyjne, handlowe i ustugowe, z wyraznym udziatem zabudowy
mieszkaniowej wielorodzinnej. Natomiast osiedla takie jak Cisowa, Lenartowice, Ktodnica czy
Miejsce Ktodnickie zachowaty raczej podmiejski lub wiejski charakter i petnig gtéwnie funkcje

mieszkaniowe jednorodzinne oraz rekreacyjne.

Znaczenie Kedzierzyna-KozZla wykracza daleko poza granice miejskie — jest to drugie co do
wielkosci miasto wojewodztwa opolskiego, a zarazem jedno z najwazniejszych centréw
przemystu chemicznego- potudniowej Polski o duzym potencjale logistycznym. W regionie
petni role osrodka subregionalnego, bedgcego zapleczem dla wielu mniejszych gmin
i miejscowosci powiatu kedzierzynsko-kozielskiego. Miasto jest takze waznym ogniwem
aglomeracji kedzierzyhsko-strzeleckiej oraz istotnym punktem na szlakach komunikacyjnych

taczgcych Opolszczyzne z Gornym Slgskiem.

Do gtéwnych czynnikdw determinujgcych rozwoj Kedzierzyna-Kozla nalezg m.in. rozlegte
tereny inwestycyjne i poprzemystowe, dogodne potozenie komunikacyjne przy gtéwnych
szlakach kolejowych, drogowych i wodnych, a takze dostepnos¢ przestrzeni umozliwiajgce;j
dalszg urbanizacje. Miasto dysponuje rowniez bogatymi zasobami przyrodniczymi, w tym
duzym udziatem lasow, ktére majg zaréwno funkcje ekologiczne, jak i rekreacyjne.
Ograniczeniem w dalszym rozwoju sg natomiast czynniki przestrzenne — naturalne bariery jak

Odra, Kanat Gliwicki i lasy (ktore jednoczes$nie petnig funkcje ochronng — bufor dla zaktadow
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przemystowych), antropogeniczne przeszkody w postaci infrastruktury kolejowej oraz

zagrozenie powodziowe na znacznych obszarach doliny Odry.

W oparciu o analize obecnego zagospodarowania terenu, opracowano model przedstawiajgcy
orientacyjny docelowy ukfad funkcjonalno-przestrzenny miasta. Dla potrzeb tego modelu
miasto zostato podzielone na cztery strefy, odzwierciedlajgce kierunki przysztego rozwoju pod

wzgledem przestrzennym:

— mieszkaniowa,
— produkcyjno-ustugows,
— ekologicznag,

— rolnicza.
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Rysunek 1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta Kedzierzyn-Kozle - Strefy funkcjonalno-przestrzenne

Legenda
™7 Granica miasta
[ Granice obrebéw ewidencyjnych
Sfery funkcjonalno-przestrzenne
|'l Strefa mieszkaniowa
—— Strefa produkcyjno-ustugowa
// Strefa ekologiczna
.\ Strefa rolnicza

Zrédto: Opracowanie wiasne
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3.2. System powigzan przyrodniczych

Kedzierzyn-Kozle posiada bardzo bogaty i réznorodny system przyrodniczy, ktéry stanowi
istotny element zarbwno w strukturze funkcjonalno-przestrzennej miasta, jak i w jego
tozsamosci ekologicznej. Ukiad przyrodniczy oparty jest na wspétwystepowaniu dolin
rzecznych, rozlegtych komplekséw lesnych, podmoktych siedlisk, terenéw zieleni urzgdzonej
oraz licznych ciekéw wodnych i kanatow. Kluczowa osig systemu ekologicznego miasta jest
dolina Odry, ktéra przeptywa z potudnia na pétnoc, przez zachodnig cze$¢ miasta. Rzeka ta,
wraz z otaczajgcymi jg terenami zalewowymi, starorzeczami i mokradtami, pemni funkcje

gtdwnego korytarza ekologicznego o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym.

Uzupetnieniem uktadu wodnego s3: rzeka Ktodnica, Bierawka, Potok Lenartowicki, a takze
sztuczne cieki: Kanat Gliwicki, Kanat Ktodnicki (w tym fragmenty zabytkowe) oraz Kanat
Kedzierzynski. Sie¢ wodna jest zaréwno czeécig srodowiska naturalnego, jak i infrastruktury

technicznej miasta, wykorzystywanej w celach transportowych i przemystowych.

Obszary lesne sg zlokalizowane gtdéwnie w jego pétnocnej, wschodniej i potudniowej czesci.
S3 to zwarte kompleksy lesne o znaczeniu nie tylko rekreacyjnym i klimatycznym, ale réwniez
strategicznym dla przewietrzania miasta oraz jako naturalna bariera miedzy osiedlami
mieszkaniowymi a terenami przemystowymi. Lasy te petnig tez role lokalnych korytarzy

ekologicznych i sg miejscem bytowania licznych gatunkéw zwierzat.

Na terenie miasta znajdujg sie takze obiekty zieleni urzadzonej o duzym znaczeniu
spotecznym i przyrodniczym, w tym cztery miejskie parki. Dwa z nich — Planty Miejskie w Kozlu
oraz park w Stawiecicach — wpisane sg do rejestru zabytkow jako parki historyczne. Pozostate,
takie jak Park Orderu Usmiechu i Park Pojednania, petnig funkcje rekreacyjne i spoteczne,
szczegOlnie dla rodzin z dzieCmi. Istothg role odgrywa réwniez zielen towarzyszgca
zabudowie, obiektom sakralnym oraz ciggom komunikacyjnym — stanowigc system zieleni
liniowe;j.

Zgodnie z audytem krajobrazowym wojewddztwa opolskiego, ktory zostat przyjety uchwatg nr
XIV/518/2025 Sejmiku Wojewddztwa Opolskiego z dnia 25 marca 2025 r., na terenie miasta

Kedzierzyn-Kozle znajdujg sie 3 krajobrazy priorytetowe:

— Odra od granicy z woj. slagskim do Malni (kod krajobrazu: 16-318.59-03),

— Stawiecice (kod krajobrazu: 16-318.59-22),

— Lasy w okolicy Stawiecic (kod krajobrazu: 16-341.16-07).

Bogactwo przyrodnicze Kedzierzyna-Kozla nalezy uzna¢ za znaczace — na terenie miasta
wystepujg 52 pomniki przyrody oraz 5 uzytkéw ekologicznych (najwiekszy z nich — Stara Odra,
pow. ok 25 ha). Pomimo braku innych form ochrony przyrody, miasto mozna uzna¢ za

atrakcyjne przyrodniczo przez wglad na liczne cieki wodne, tereny le$ne i parki znajdujgce sie
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w granicach miasta. Istniejg jednak liczne zagrozenia dla jego trwatosci, w tym przede
wszystkim zanieczyszczenie powietrza, wynikajgce zaréwno z emisji przemystowych, jak
i emisji niskiej z indywidualnych zrédet ciepta. Problem jakos$ci powietrza jest stale zgtaszany
przez mieszkancow i wymaga dtugofalowej strategii modernizacji zrédet ogrzewania

i ograniczenia emisji przemystowych i transportowych.

Miasto Kedzierzyn-Kozle zlokalizowane jest w obrebie 10 zlewni jednolitych czesci waéd

powierzchniowych:

— RW600011115899 — Bierawka od Knurowki do ujscia,

— RW600009117164 — Polesnica,

— RW600016117169 — Kanat Gliwicki do ujscia,

— RW600011116999 — Ktodnica od Dramy do ujscia,

— RW60001011718 — Doptyw w Kedzierzynie-KozZlu,

— RW60001111759 — Odra od Kanatu Gliwickiego do Osobtogi,
— RW60001011729 — tacka Woda,

— RW6000101171669 — Kanat Kedzierzynski,

— RW6000091171429 — Olszéwka,

— RW600011117159 — Odra od granicy do Kanatu Gliwickiego.

Ogdlny stan wyzej wskazanych JCWP oceniono jako zty. W zakresie wod podziemnych miasto
Kedzierzyn-KozZle zlokalizowane jest na terenie jednolitych czesci wdéd podziemnych:
GW6000128, GW6000143, GW6000127 oraz GW6000142. Stan chemiczny i ilosciowy tych

JCWPd zostat okreslony jako dobry, w zwigzku z czym ich ogdlny stan takze jest dobry.
Zachodnia cze$¢ miasta zlokalizowana jest w obrebie obszaru zagrozenia powodziowego:

— na ktérym prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest niskie i wynosi 0,2% (raz na 500
lat),

— na ktérym prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest srednie i wynosi 1% (raz na 100
lat),

— na ktérym prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest wysokie i wynosi 10% (raz na
10 lat).
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Rysunek 2. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta Kedzierzyn-Kozle - Srodowisko przyrodnicze

REm
A X

XY
Soi0d ¥

Legenda

* 2 Granica miasta Pokrycie terenu

— Cieki wodne Teren zabudowany

[] Obszar zagrozenia powodzig

: x x Schematyczny zasieg wystepowania
gleb o wysokiej jakosci dla rolnictwa

Formy ochrony przyrody

Teren lesny i zadrzewiony
Teren rolniczy i rodlinnos¢ trawiasta
Woda powierzchniowa

Pozostaty teren niezabudowany
ﬁ Pomnik przyrody i przeznaczony na inne cele

Zrédio: Opracowanie wtasne
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3.3. Gtéwne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych
i rowerowych

Kedzierzyn-Kozle, jako jedno z wiekszych i bardziej zréznicowanych przestrzennie miast
wojewodztwa opolskiego, posiada ukfad transportowy tgczacy istotne atuty z powaznymi
barierami organizacyjnymi. System komunikacyjny miasta ksztattowany jest przez jego
wieloosrodkowg strukture, znaczne rozczionkowanie przestrzenne oraz obecno$c¢ barier
naturalnych (rzeki, kanaty, lasy) i infrastrukturalnych (linie kolejowe, tereny przemystowe).
Uktad drogowy miasta tworzg gtébwnie drogi krajowe (nr 40), wojewddzkie
(nr 408, 410, 418, 423, 426) oraz sie¢ drog powiatowych i gminnych. Szczegdlng role odgrywa
droga krajowa nr 40, stanowigca gtdwng o$ tranzytowg o charakterze regionalnym. Przez wiele
lat trasa ta przechodzita przez obszary zabudowy miejskiej, w tym przez gesto zaludnione
osiedla Piastow, Blachownia i Przyjazni, generujgc znaczne ucigzliwosci. Oddanie do uzytku
w 2022 roku pétnocnej obwodnicy miasta istotnie poprawito sytuacje, wyprowadzajgc ruch
ciezarowy poza zwarte obszary zamieszkania. Dodatkowo w czerwcu 2025 r. oddany zostat
do uzytku tgcznik. Niemal trzykilometrowy odcinek drogi i dwa mosty pozwolg wyprowadzi¢
ruch pojazdéw bezposrednio z terendw przemystowych Blachowni wprost na obwodnice

potnocng miasta, a dalej na autostrade A4.

W strukturze komunikacyjnej wazna role odgrywa takze infrastruktura kolejowa. Kedzierzyn-
Kozle jest waznym weztem na liniach magistralnych tgczacych Gorny Slask z Opolszczyzng
i dalej z Dolnym Slgskiem oraz Czechami. Przez miasto przebiegajg linie o charakterze
krajowym i miedzynarodowym (E-30, E-59), zarbwno pasazerskie, jak i towarowe. Krzyzujg
sie tu m.in. linie 136, 137 (cze$¢ Magistrali Podsudeckiej) czy 151, tgczgca miasto z granica
panstwa w Chatupkach. Dostepnos¢ kolejowa stanowi jedno z kluczowych atutow
inwestycyjnych miasta, szczegdlnie dla przemystu chemicznego i logistycznego. Niestety,
mimo dobrego potozenia, komunikacja publiczna w obrebie miasta i jego osiedli
niezaspokajajgca potrzeb mieszkancéw — zaréwno pod wzgledem siatki potgczen, jak
i czestotliwosci kursowania. Przeprowadzane w 2024 roku badania preferencj
komunikacyjnych mieszkancow wykazaty, ze tylko poprawa bezposrednich potgczen miedzy
osiedlami oraz zwigkszenie liczby kurséw moze sktoni¢ mieszkancéw do rezygnaciji

z transportu indywidualnego na rzecz zbiorowego.

Coraz wieksze znaczenie w systemie transportowym Kedzierzyna-Kozla odgrywa transport
wodny. Obecnos$¢ portu rzecznego w Kozlu, przy ujsciu Kanatu Gliwickiego do Odry, daje
miastu wyjgtkowg pozycje w skali kraju. Reaktywacja portu, zaplanowana przez lokalne wtadze
i inwestorow prywatnych, obejmuje m.in. budowe terminali przetadunkowych oraz wigczenie

portu w system Odry jako drogi wodnej E30 (Odrzanska Droga Wodna). Inwestycje te majg
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szanse uczyni¢ z Kedzierzyna-Kozla centrum intermodalne i logistyczne o znaczeniu

ponadregionalnym.

Waznym elementem infrastruktury miejskiej, zyskujgcym na znaczeniu w ostatnich latach, jest
sie¢ drég rowerowych i tras pieszych. W roku 2024 dtugosc¢ $ciezek administrowanych przez
Gmine Kedzierzyn-Kozle wyniosta 23,84 km, za$ orientacyjna diugos¢ wszystkich $ciezek na
terenie miasta to 42,59 km. Miasto inwestuje w rozwdj ekologicznych srodkéw transportu,
szczegolnie poprzez budowe nowych sciezek rowerowych tgczacych poszczegdélne osiedla.
Mimo to sie¢ ta nadal pozostaje niespéjna i wymaga dalszego rozwoju. Problemem pozostaje
brak ciggtosci tras rowerowych oraz ograniczony dostep do bezpiecznych parkingow
rowerowych przy punktach ustugowych i edukacyjnych. W zakresie ruchu pieszego, oprécz
poprawy standardu istniejacych chodnikdéw i przej$¢ dla pieszych, konieczne jest dalsze
zwiekszanie dostepnosci przestrzeni publicznych dla oséb starszych, dzieci i osoéb

Z niepetnosprawnosciami.
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Rysunek 3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta Kedzierzyn-Kozle - Infrastruktura komunikacyjna

Legenda
C = Granica miasta  Pokrycie terenu
Sie¢ kolejowa Teren zabudowany
Drogi Teren lesny i zadrzewiony
—— gminne Teren rolniczy i rodlinno$¢ trawiasta
powiatowe Woda powierzchniowa
— wojewédzkie Pozostaly teren niezabudowany i przeznaczony na inne cele
— krajowe

Zrédio: Opracowanie wtasne
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Legenda
™1 Granica miasta
Sciezki rowerowe
— istniejgce
w realizacji
zaprojektowane
—— planowane
—— planowane przez inne podmioty
—— do uzupelnienia

Pokrycie terenu
Teren zabudowany

Teren les$ny i zadrzewiony
Teren rolniczy i roslinno$¢ trawiasta
Woda powierzchniowa

Pozostaty teren niezabudowany
i przeznaczony na inne cele

Zrédto: Opracowanie wiasne

91



Strategia Rozwoju Miasta Kedzierzyn-Kozle do 2035 r.

3.4. Gléwne elementy infrastruktury technicznej i spotecznej

Infrastruktura wodno-kanalizacyjna

System wodno-kanalizacyjny w Kedzierzynie-Kozlu jest dobrze rozwiniety, cho¢ nie w petni
jednolity przestrzennie. Mieszkahcy wiekszosci osiedli majg zapewniony staty dostep do
dobrej jakosci wody pitnej, pochodzgcej z miejskiego systemu wodociggowego, zarzgdzanego
przez spotke Miejskie Wodociagi i Kanalizacja w Kedzierzynie-Kozlu Sp. z 0.0. Mimo to na
peryferyjnych osiedlach — takich jak Lenartowice, Miejsce Kilodnickie czy Rogi — nadal
wystepujg fragmenty zabudowy, ktére nie sg w petni objete siecig kanalizacji sanitarnej. Braki
te dotyczg gtdwnie rozproszonej zabudowy jednorodzinnej oraz terenédw nowo
zabudowywanych. Oczyszczalnia sciekdw znajdujgca sie przy ul. Odrzanskiej na terenie
osiedla Pogorzelec spetnia wymagania srodowiskowe, a w ostatnich latach zostata
zmodernizowana pod katem energooszczednoéci i wydajnosci. Problematyczna pozostaje
natomiast kanalizacja deszczowa, ktéra nie jest rozdzielona z kanalizacjg sanitarng
w niektorych starszych czesciach miasta, co prowadzi do przepetnien sieci i lokalnych

podtopien w czasie intensywnych opadow.

Miasto Kedzierzyn-Kozle znajduje sie w Aglomeracji Kedzierzyn-Kozle o nr PLOP004, ktéra
to aglomeracja, zgodnie z danymi przedstawionymi w VI aktualizacji Krajowego Programu

Oczyszczania Sciekéw Komunalnych, spetnia warunki Dyrektywy Sciekowe;.

Infrastruktura elektroenergetyczna

Dostawy prgdu w Kedzierzynie-Kozlu zapewnia krajowy operator sieci dystrybucyjnej,
natomiast lokalnie infrastrukturg elektroenergetyczng zarzadzajg firmy takie jak Tauron
Dystrybucja. Gtéwne stacje transformatorowe zlokalizowane sg w sgsiedztwie terenéw
przemystowych — m.in. w Azotach i Blachowni — a takze w poblizu wiekszych osiedli
mieszkaniowych. Na terenie miasta istnieje réwniez rozproszona sie¢ stacji SN/nn zasilajgcych
poszczegodlne dzielnice. Trwajg prace nad rozwijaniem przytgczy do instalacji fotowoltaicznych
oraz budowg inteligentnych systemdéw zarzadzania energig (smart grid), szczegodlnie

w nowych inwestycjach deweloperskich.

Infrastruktura gazowa

Gazocigg $redniego cisnienia obstugiwany przez PSG (Polska Spotka Gazownictwa) obejmuje
wiekszo$¢ zurbanizowanych obszaréw miasta, jednak sie¢ nie dociera jeszcze do wszystkich
czesci Ktodnicy, Miejsca Ktodnickiego oraz czesci Lenartowic i Cisowej. W tych miejscach
nadal dominuje ogrzewanie indywidualne oparte na weglu, co ma bezposrednie przetozenie
na jakos¢ powietrza w sezonie grzewczym. Intensyfikowane sg jednak dziatania zmierzajgce
do przytgczania nowych odbiorcéw do sieci gazowej — zarowno w ramach miejskich inwestyciji,

jak i przy udziale mieszkancéw korzystajgcych z dotacji na wymiane zrodet ciepta.
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Gospodarka odpadami

Gospodarkg odpadami w Kedzierzynie-Kozlu zarzadza regionalny zwigzek miedzygminny
,Czysty Region”, ktéry od 2013 r. przejgt obowigzek odbioru odpadoéw, naliczania optat
i prowadzenie edukacji ekologicznej. Mieszkancy majg obowigzek prowadzenia selektywnej
zbiorki odpadéw wedtug ogdlnopolskiego systemu pieciu frakcji. Odpady zbierane sg
w systemie pojemnikowym i workowym, odbieranym zgodnie z harmonogramem. W miescie
funkcjonujg: Punkt przyje¢ odpadéw (PSZOK), zlokalizowany przy ul. Naftowej oraz dwa
Mobilne Punkty Selektywnej Zbiérki Odpadéw przy ul. Grunwaldzkiej i ul. Czechowa.
Mieszkahcy mogg tam bezpiatnie oddawac¢ odpady wielkogabarytowe, elektrosmieci,
zuzyte opony, przeterminowane leki czy odpady budowlane w ograniczonych ilosciach. Mimo
dostepnosci infrastruktury, problemem pozostajg nielegalne wysypiska, szczegdlnie na
terenach zalesionych i poprzemystowych, co wymaga zaostrzenia kontroli i dziatan

edukacyjnych.
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Rysunek 5. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta Kedzierzyn-Kozle - Infrastruktura techniczna

Legenda

— . )
™ 7 Granica miasta

* Punkt Selektywnej Zbiorki
Odpaddéw Komunalnych

Siec elektroenergetyczna

- == najwyzszego napiecia

- - - wysokiego napiecia

—— éredniego napiecia
niskiego napiecia

Pokrycie terenu
Teren zabudowany

Teren lesny i zadrzewiony
Teren rolniczy i roslinno$¢ trawiasta
Woda powierzchniowa

Pozostaty teren niezabudowany
i przeznaczony na inne cele

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Infrastruktura spoteczna

System oswiaty w Kedzierzynie-Kozlu obejmuje peten przekrdj instytucji — od przedszkoli
i szkét podstawowych, przez szkoty ponadpodstawowe, az po szkoty specjalne. Najwieksze
skupiska placéwek o$wiatowych znajdujg sie w osiedlach Srédmiescie, Stare Miasto,
Pogorzelec i Azoty. Miasto posiada takze Zespdt Szkét Zeglugi Srédigdowej, co stanowi
ewenement na skale krajowg i wigze sie z portowym dziedzictwem Kozla. Na terenie miasta
funkcjonuje wiele podmiotéw leczniczych: publiczne i niepubliczne zaktady opieki zdrowotne;j,
prywatne praktyki lekarskie, przychodnie, centra medyczne i rehabilitacyjne. Obiektem
0 najwiekszym znaczeniu jest Samodzielny Publiczny Zespdt Opieki Zdrowotnej
w Kedzierzynie-Kozlu, w sktad ktérego wchodzi kompleks szpitalny zlokalizowany pomiedzy
ul. 24 Kwietnia oraz ul. Franklina Delano Roosevelta oraz przy ul. Judyma. Tuz przy kozielskim
kompleksie szpitalnym dziata réwniez Polsko-Amerykanska Klinika Serca Centrum Sercowo —
Naczyniowe Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna. Podmioty lecznicze sg rozmieszczone
rownomiernie w réznych czesciach Kedzierzyna-Kozla, co zapewnia mieszkaricom wygodny
dostep do ustug opieki zdrowia. Coraz wieksze znaczenie zyskuje sektor opieki senioralnej —
funkcjonujg Domy Dziennego Pobytu, Dom Pomocy Spotecznej oraz placowki wsparcia

$rodowiskowego, a takze Hospicjum im. Sw. Anny.

Organizacje spoteczne i aktywnos$¢ obywatelska

Kedzierzyn-Kozle to miasto o silnej i dobrze zorganizowanej spotecznoéci lokalnej. Na jego
terenie dziata ponad 170 zarejestrowanych organizacji pozarzgdowych, ktére obejmujg
szerokie spektrum dziatan — od kultury, przez sport, pomoc spoteczng, az po ekologie
i edukacje obywatelskg. Najbardziej aktywne to m.in. Stowarzyszenie Inicjatyw Spotecznych
XYZ, Fundacja Réznosprawni, Stowarzyszenie Rodzin i Przyjaciét Autystow ,Maly Ksigze"
w Kedzierzynie-Kozlu, Towarzystwo Przyjaciot Stawiecic czy Towarzystwo Ziemi Kozielskiej.
Funkcjonuje takze Centrum Organizacji Pozarzgdowych i Wolontariatu, ktére wkrétce obejmie
nowg siedzibe przy ul. P. Stalmacha petnigc role wsparcia dla NGO — udostepniajgc sale,
sprzet, porady prawne i pomoc przy pozyskiwaniu dotacji. Mieszkancy chetnie angazujg sie
takze w inicjatywy oddolne, czego dowodem sg liczne projekty zgtaszane w ramach Budzetu
Obywatelskiego, ktére obejmujg m.in. budowe placéw zabaw, remonty boisk, nasadzenia

Zieleni i organizacje wydarzen lokalnych.

Miasto wspiera takze aktywnos¢ mtodziezy poprzez dziatanie Miodziezowej Rady Miasta,
a senioréw poprzez Miejskg Rade Seniorow oraz dwa Uniwersytety Trzeciego Wieku.
W czasie pandemii COVID-19 szczegdlnie aktywna byta lokalna sie¢ wolontariatu, ktora
dostarczata pomoc osobom starszym i chorym. Obecnie dziatania te sg kontynuowane

w ramach akcji ,Sgsiedzka Pomoc”.
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Dziedzictwo kulturowe i zabytki

Kedzierzyn-Kozle posiada bogate dziedzictwo kulturowe, wynikajgce z jego wielowiekowej
historii i wielokulturowego charakteru. Miasto powstato z potaczenia kilku miejscowosci
o odrebnej genezie — m.in. sredniowiecznego Kozla, Klodnicy, przemystowych Azotéw,
Blachowni, ksigzecych Stawiecic, osiedla powstatego w sgsiedztwie waznego wezta
kolejowego — Kedzierzyna i wiejskich osad, jak Cisowa czy Lenartowice. W efekcie miasto

zachowalo liczne zabytki architektury swieckiej, sakralnej i przemystowej.

Do najwazniejszych nalezg: zespdt zamkowy w Kozlu z XIV wieku, obejmujgcy wieze
zamkowag, bastion i fragmenty murdw, ruiny patacu w Stawiecicach wraz z parkiem patacowym,
Twierdza Kozle — rozbudowany zespét fortyfikacji powstaty w XVIII wieku jako element
pruskiego systemu obronnego, obejmujgcy bastiony, reduty, waly ziemne oraz unikalng
Baszte Montalemberta, ktéra do dzis stanowi charakterystyczny punkt krajobrazu miasta,
a takze kanat Ktodnicki, jeden z najstarszych kanatéw przemystowych w Europie. Zabytkowe
kosécioty — m.in. pw. $w. Zygmunta i $w. Jadwigi Slgskiej w Kozlu, pw. $w. Katarzyny
Aleksandryjskiej w Stawiecicach, kosciot pw. sw. Mikotaja w Kedzierzynie-Kozlu — stanowig

Swiadectwo religijnej roznorodnosci miasta.

W miescie dziata Muzeum Ziemi Kozielskiej, zlokalizowane na zamkowym wzgérzu w Kozlu.
Prowadzi ono intensywng dziatalnos¢ wystawienniczg, edukacyjng i badawczg. W miescie
regularnie odbywajg sie wydarzenia kulturalne — w tym Miedzynarodowy Festiwal Filmow
Niezaleznych im. Ireneusza Radzia-PUBLICYSTYKA, Ogdlnopolski Przeglad Piosenki
Zeglarskiej i Poezji Morskiej, Festiwal Mikotaja z Kozla oraz inne koncerty i spektakle
organizowane przez Miejski Osrodek Kultury. Zabytki i tradycja miasta stajg sie coraz czesciej

elementem promogiji turystycznej i lokalnej tozsamosci.

Obszar Strategicznej Interwenciji

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego Opolskie 2030 wskazano obszar strategiczne;j
interwenc;ji, ktoéry swoim zasiegiem obejmuje miasto Kedzierzyn-Kozle — jest to OSI Subregion
Kedzierzynsko-Strzelecki.

Na poziomie miasta wyznaczono pie¢ obszaréw strategicznej interwencji. Sg to: obszar
rewitalizacji, obszar aktywnosci gospodarczej, obszar sportowo-rekreacyjny z dopuszczeniem
terenow rekreacji indywidulanej, obszar mieszkaniowo-ustugowy oraz obszar rozwoju ukfadu

drogowego 0 znaczeniu strategicznym (szerzej w rozdziale 6).
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Rysunek 6. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta Kedzierzyn-Kozle -
Infrastruktura spoteczna i dziedzictwo kulturowe

Legenda
™ 7 Granica miasta [ powierzchniowe
™" 0sI zidentyfikowane na poziomie krajowym: Zabytki nieruchome

OSI Miasta $redniej wielkosci tracgce funkcje

spoteczno-gospodarcze wpisane do Rejestru

=1 0SI zidentyfikowane na poziomie wojewddztwa: ~ — liniowe
OSI Subregion Kedzierzyrsko-Strzelecki @ punktowe
Infrastruktura spoteczna [ powierzchniowe
® Szkota Podstawowa ujete w Ewidencji
® Szkofa Ponadpodstawowa — liniowe
@ Ztobek @ punktowe
Straz Pozarna I powierzchniowe
Przedszkole Pokrycie terenu
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Zabytki archeologiczne
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Zroédto: Opracowanie wiasne
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4. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w miescie

4.1. Zasady ochrony srodowiska i jego zasobéw, w tym ochrony powietrza,
przyrody i krajobrazu

wprowadzenie pasoéw zieleni izolacyjnej wzdluz gtéwnych drog i zakladéw przemystowych
— zielen petni funkcje bufora ochronnego, ograniczajgc emisje zanieczyszczen
i poprawiajgc komfort zycia i estetyke przestrzeni,

tworzenie bfekitno-zielonej infrastruktury miejskiej (np. ogrody deszczowe, zielone dachy)
— wspiera retencje wod opadowych i przeciwdziata skutkom zmian klimatu,

rozwéj zieleni osiedlowej i podwérkowej — szczegdlnie w gesto zabudowanych czesciach
miasta, by poprawi¢ lokalny mikroklimat i jako$¢ przestrzeni codziennego zycia,

zakaz zabudowy na obszarach o wysokim potencjale ekologicznym — m.in. w poblizu
starorzecza Odry, co ma na celu ochrone lokalnej bioré6znorodnosci,

zwiekszenie powierzchni lesnych i parkowych — w celu poprawy bilansu tlenowego oraz
podniesienia wartosci rekreacyjnych terenéw zielonych,

preferowane jest stosowanie nasadzen gatunkéw rodzimych, bez wprowadzania
inwazyjnych gatunkéw obcych,

redukcja emisji z transportu i niskiej emisji — poprzez rozbudowe sieci drég rowerowych
i wymiane zrédet ciepfa, termomodernizacje,

rekultywacja terendw zdegradowanych — przywrécenie ich do funkcji przyrodniczo-
rekreacyjnych,

budowa matych zbiornikdw retencyjnych i przyulicznych ogrodéw deszczowych —
by zwigkszy¢ retencje wod w kontekScie zmian klimatu i zabezpieczy¢ przed
podtopieniami,

rozwéj edukacji ekologicznej w szkotach oraz kampanii miejskiej — zwigkszajgcych
Swiadomos$¢ mieszkancéw na temat roli Srodowiska i jego ochrony,

ograniczenie rozpraszania zabudowy miejskiej — poprzez promowanie dogeszczania
i rozwoju w granicach zurbanizowanych, co ogranicza zajmowanie gleb oraz emisje
Z transportu indywidualnego,

ustanowienie standardéw nasadzen przy nowych inwestycjach —np. min. 30% powierzchni
biologicznie czynnej dla nowych osiedli mieszkaniowych,

ochrona akustyczna terenéw mieszkaniowych — poprzez zielone ekrany i ograniczenie
hatasu w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego,

przywrocenie rzek i kanatow jako elementow przestrzeni publicznej — np. bulwary

nadrzeczne nad Kanatem Gliwickim, wspierajgce rekreacje i mikroklimat,
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— wprowadzenie kryteriow klimatycznych do oceny inwestycji — potencjat do zacieniania,
wysoki wspotczynnik albedo nawierzchni, retencja,

— monitoring i plan dziatan na wypadek przekroczen zanieczyszczen — szczegolnie dla
benzenu i pytéw, z wyraznie okreslonymi procedurami interwencyjnymi,

— prowadzenie dziatan poprawiajgcych stan wod powierzchniowych i podziemnych poprzez:
rozwéj i modernizacje infrastruktury ochrony srodowiska, ograniczenie punktowych zrédet
zanieczyszczen (likwidacja nieszczelnych zbiornikdw bezodptywowych), bierng ochrone
wod powierzchniowych poprzez tworzenie sfer (obszar z roslinnoscig zawierajgca
organizmy charakterystyczne dla danego $rodowiska, ktérej system korzeniowy stanowi
filtr dla sptywu zanieczyszczen) i zbiornikow buforowych wokot ciekéw, ochrone wod przez
eutrofizacje i retencje wody w ekosystemach, racjonalne gospodarowanie zasobami (m.in.
ograniczenie wodochtonnosci, zatrzymanie wody w Srodowisku), optymalizacje zuzycia
wody do celéw bytowo-gospodarczych i przemystowych,

— przy realizacji dziatah termomodernizacyjnych budynkéw oraz prac remontowych dachéw
i/lub elewacji uwzglednione zostang aspekt ochrony ptakéw i nietoperzy oraz ich siedlisk.
Rekomenduje sie: przeprowadzanie inwentaryzacji wystepujgcych w obiekcie gatunkéw
ptakdéw i nietoperzy przed rozpoczeciem prac, opracowanie i stosowanie wytycznych
dotyczgcych prowadzenia prac w sposéb minimalizujgcy negatywny wpltyw na te gatunki,
planowanie terminéw realizacji robot w okresach najmniej kolizyjnych z cyklem zyciowym
ptakdw i nietoperzy (np. poza okresem legowym i hibernacyjnym), wdrazanie rozwigzan
kompensacyjnych, takich jak montaz budek legowych lub schronéw dla nietoperzy,

w przypadku stwierdzenia siedlisk gatunkéw chronionych.

Zaplanowane dziatania nalezy realizowa¢ z uwzglednieniem zapiséw Planu zarzadzania
ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Odry (zaktadajgcym w latach 2022-2028
budowe, przebudowe i modernizacje watu przeciwpowodziowego rzeki Odry od
m. Dziergowice do m. Kedzierzyn-Kozle) i Planu przeciwdziatania skutkom suszy,
wskazujgcym na potrzebe opracowania szczegdtowej analizy i projektu mozliwosci
zwiekszenia retencji obszaréw zurbanizowanych (dla Kedzierzyna-Kozla, jak i Raciborza oraz
Gliwic). Miasto Kedzierzyn-Kozle to obszar zagrozony suszg, na ktérym nalezy prowadzi¢

dziatania przeciwdziatajgce zmianom klimatycznym.

Obszar miasta podlega pod Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry
ustanowiony rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury z dnia 16 listopada 2022 r. (Dz. U. 2023
poz. 335). Wobec powyzszego nalezy dgzy¢ do osiggniecia celow srodowiskowych dla
jednolitych czesci wéd powierzchniowych, okreslonych w Planie gospodarowania wodami na

obszarze Dorzecza Odry, tj,
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— niepogarszanie sie stanu wéd powierzchniowych oraz ochrona i przywrocenia dobrego
stanu JCW,

— osiggniecie, co najmniej dobrego stanu Iub potencjalu ekologicznego waod
powierzchniowych,

— stopniowe eliminowanie, a w rezultacie zaprzestanie zrzutow do woéd powierzchniowych
substancji priorytetowych i niebezpiecznych, a takze zapobieganie doptywowi
zanieczyszczen do wod podziemnych,

— odwrocenie kazdej znaczacej i ciagtej tendencji wzrostu stezenia kazdego
zanieczyszczenia wynikajgcego z wplywu dziatalnosci cztiowieka w celu stopniowe;j
redukcji zanieczyszczenia wod podziemnych,

— osiggniecie zgodnoéci ze wszystkimi normami i celami okreslanymi w ustawodawstwie

wspolnotowym dla obszaréw chronionych.
Natomiast celem srodowiskowym dla jednolitych czesci wdd podziemnych jest:

— zapobieganie lub ograniczanie wprowadzenia do nich zanieczyszczen,

— zapobieganie pogorszeniu oraz poprawa ich stanu,

— ich ochrona i podejmowanie dziatan naprawczych, a takze zapewnienie rownowagi miedzy
poborem a zasilaniem tych wod, tak aby osiggnac ich dobry stan.

4.2. Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury
wspolczesnej
— inwentaryzacja dziedzictwa materialnego i niematerialnego w granicach miasta -

szczegolnie wazna w kontekscie nieudokumentowanych obiektow poprzemystowych
(np. zakladéw chemicznych) oraz elementéw krajobrazu kulturowego takich jak: dawne
cmentarze, ukfady uliczne,

— ustanowienie stref ochrony konserwatorskiej dla historycznych uktadéw urbanistycznych —
zagwarantuje utrzymanie spojnosci estetycznej i chronionego charakteru tych dzielnic,
ograniczajgc destrukcyjne inwestycje,

— przeciwdziatanie degradacji architektury postindustrialnej — rewitalizacja i adaptacja
obiektéw z XIX i XX wieku (np. hale produkcyjne, magazyny kolejowe) do nowych funkgiji,
np. kultury, rekreacji, edukacii,

— ksztattowanie nowej zabudowy z zachowaniem spogjnosci z otoczeniem kulturowym —
harmonia form, gabarytéw i kolorystyki budynkéw sasiadujgcych z obiektami chronionymi,

— edukacja mieszkancow i mtodziezy o historii poszczegodlnych dzielnic — poprzez wystawy
plenerowe, warsztaty, aplikacie mobilne, co buduje lokalng tozsamosc¢
i zwieksza akceptacje ochrony,

— utworzenie ,szlaku przemystowego” i ,szlaku fortecznego® - turystycznego

i edukacyjnego, prowadzgcego przez miejsca zwigzane z historig miasta,
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stworzenie dwoch parkow kulturowych — pierwszy zwigzany z istnieniem na terenie miasta
Twierdzy Kozle, drugi zwigzany z funkcjonowaniem bytego niemieckiego podobozu KL
Auschwitz Il — Blechhammer,

ochrona wartosci niematerialnych: tradycji, rzemiosta lokalnego — poprzez wspieranie
stowarzyszen, organizacje jarmarkéw, prezentacije tradycji osadnikow z réznych regionow,
zabezpieczenie i rewaloryzacja obiektéw matej architektury historycznej (krzyze, kapliczki,
pomniki),

wigczenie dziedzictwa w polityke rewitalizacji i turystyki — poprzez zintegrowane dziatania
promujgce i tozsamos$¢ miejsca jako atut rozwojowy,

utrzymanie tradycyjnej siatki ulic i historycznych placéw — ich przeksztatcenie moze
skutkowac utratg czytelnosci struktury miasta i dezorientacjg przestrzenng,

rozwoj funkcji edukacyjno-kulturowych w zabytkach, ktére nadadzg role spotecznag

i wzmochig wiez mieszkancow z miejscem.

4.3. Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym
okreslenia szczegdélnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy
mieszkaniowej

zageszczanie zabudowy w ramach istniejgcej infrastruktury miejskiej, co oznacza
efektywne wykorzystanie terendw juz uzbrojonych, ograniczajgc rozlewanie sie miasta
i ekspansji na tereny niezurbanizowane,

adaptacja pustostanéw na cele mieszkaniowe — mozliwos¢ wykorzystania istniejgcych
zasobow, ogranicza koniecznos¢ wyburzen i zwieksza atrakcyjnos¢ zdegradowanych
osiedli,

wprowadzanie funkcji mieszkaniowej w sposéb komplementarny do istniejgcych ustug
i transportu — nowa zabudowa powinna powstawaé¢ tam, gdzie dostepna jest juz
infrastruktura spoteczna oraz komunikacja zbiorowa,

uzupetnianie struktury urbanistycznej o przestrzenie publiczne, place i zielen,
zréznicowanie oferty mieszkaniowej, by zapewni¢ dostepnos¢ mieszkan do réznych grup
docelowych i wiekowych,

ograniczenie grodzenia osiedli oraz promowanie zabudowy otwartej — wspiera integracje
spoteczng i zwieksza dostepnosc¢ przestrzeni publicznej,

promowanie partycypacji spotecznej w procesie planowania nowych osiedli — co zwigksza
akceptacje i dostosowanie do realnych potrzeb mieszkancow,

wprowadzanie mieszkan wspomaganych i treningowych w strukturze miasta — dla oséb
wychodzacych z kryzyséw zyciowych, z niepetnosprawnosciami lub senioréw,

powigzanie nowej zabudowy wielorodzinnej z miejskg politykg transportowg
i srodowiskowg — minimalizacja konieczno$ci posiadania auta i ograniczenie emis;ji

komunikacyjnych poprzez blisko$¢ przystankdéw, tras rowerowych, zieleni i ustug,
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ochrona krajobrazu przed chaosem inwestycyjnym,

przygotowanie i realizacja infrastruktury technicznej zapewniajgcej odpowiednie standardy
zasobodw istniejgcych i projektowanych,

wyznaczanie nowych terendw pod rozwdj osadnictwa spojnych z analizami sporzgdzonymi
do planu ogdlnego, wynikajgcych z uwarunkowanh rozwoju przestrzennego gminy
okreslonych w tym dokumencie,

dazenie do ponownego wykorzystania obszarow, ktére utracity swoje dotychczasowe
funkcje i/lub walory S$rodowiskowe, a posiadajg potencjat do rozwoju funkcji:
mieszkaniowych, mieszkaniowo-ustugowych, ustugowych, rekreacyjnych, a takze
zwigzanych z zielong infrastrukturg, z uwzglednieniem koniecznych do przeprowadzenia
przeksztatcen funkcjonalno-przestrzennych, rekultywacji oraz dziatan rewaloryzacyjnych,
remontowych czy modernizacyjnych — do terenow tych w szczegolnosci nalezy zaliczy¢
tereny zlokalizowane w granicach obszaru rewitalizaciji, takie jak zabudowania po dawnej
jednostce wojskowej w Kozlu (ul. Synéw Putku), teren dawnej fabryki celulozy i papieru
w Ktodnicy przy ul. Portowej, teren dawnego tartaku zlokalizowanego na terenie osiedla

Pogorzelec, w rejonie ul. Koszykowej i Tartacznej.

44. Zasady lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego

w

rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu

| zagospodarowaniu przestrzennym

ograniczanie lokalizowania obiektéw handlu wielkopowierzchniowego do terendw
przemystowych i przy gtébwnych trasach komunikacyjnych — takie podejscie chroni dzielnice
mieszkaniowe przed wzrostem natezenia ruchu i hatasu,

zapewnienie dostepnosci pieszej i transportu zbiorowego — lokalizacja obiektéw
handlowych powinna zapewnia¢ wygodny dostep bez koniecznos$ci uzycia samochodu, co
wspiera zrownowazong mobilnos¢,

obowigzek przygotowania analiz dotyczacych zapotrzebowania i wplywu na istniejgcy
lokalny handel oraz ruch drogowy — przeciwdziatanie negatywnym skutkom inwestycji,
zalecenie lokalizowania obiektéw handlu wielkopowierzchniowego w istniejgcych
strukturach urbanistycznych (przebudowa/adaptacja danych hal, magazynéw) zamiast
zajmowania terenow zielonych czy rolnych,

lokalizowanie obiektéw handlu wielkopowierzchniowego w wyznaczonych do tego strefach
w planie ogélnym i miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego — istniejgce:
na terenie osiedla Pogorzelec, pomiedzy ul. Aleja Armii Krajowej i ul. Kozielskg oraz na
terenie osiedla Kozle w rejonie ul. Gtubczyckiej oraz planowane teren na potudnie od ul.
Gliwickiej, w rejonie ronda Ksiedza Jana Opieli (osiedle Pogorzelec) oraz teren ustug

handlu wielkopowierzchniowego na terenie osiedla Pogorzelec przy ul. Braci Wolnych,
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uwzglednienie potrzeb oséb starszych i oséb z niepetnosprawnosciami w projektowaniu

dojs¢, podjazddéw, wnetrz i dostepnosci funkcjonalne;.

4.5. Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

zapewnienie rezerwy terendw pod infrastrukture spoteczng na rozwijajgcych sie osiedlach,
priorytetowa lokalizacja inwestycji spotecznych na obszarach zdegradowanych Ilub
Z niedoborem ustug,

integracja funkcji publicznych z zielenig i rekreacjg — zwiekszenie dostepnosci, komfortu
uzytkowania i trwatosci inwestycji,

uwzglednienie analiz demograficznych przy planowaniu lokalizacji, wraz z zastosowaniem
zasady projektowania uniwersalnego, ktéra umozliwi adaptacje budynkéw uzytecznosci
publicznej pod nowe funkcje uwzgledniajgce zmieniajgce sie uwarunkowania
demograficzne i potrzeby spoteczne,

unikanie lokalizacji inwestycji publicznych w strefach zagrozenia powodziowego lub bez
dostepu transportowego,

planowanie rozwoju infrastruktury sportowo-rekreacyjnej z niskim wskaznikiem terenow
aktywnosci,

zabezpieczenie ciggtosci funkcji publicznych przy przeksztatceniach terenow
z zachowaniem bilansu dostepnosci,

wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi i mieszkancami przy tworzeniu inicjatyw
spotecznych — taka wspotpraca zwigksza trwatos¢ i akceptacje inwestyciji,

ograniczenie lokalizacji kluczowych inwestycji w strefach intensywnie zabudowanych bez

analizy obcigzen infrastruktury.

4.6. Kierunki rozwoju systemow komunikacji, infrastruktury technicznej
i spotecznej

rozbudowa transportu publicznego i regionalnego poprzez zwiekszenie czestotliwosci
kurséw, integracje taryfowg, dostosowanie rozktadéw do potrzeb pracownikéow
zmianowych, co zwiekszy atrakcyjnos¢ transportu zbiorowego,

budowa i rozbudowa tras rowerowych tgczgcych osiedla (zwtaszcza peryferyjne) z centrum
oraz miedzy sobg — m.in. kontynuacja trasy Stawiecice-Blachownia-Azoty-Srédmiescie-
Kozle, z bezpiecznymi przejazdami i parkingami rowerowymi,

realizacja drogi rowerowej po Sladzie dawnej kolei relacji Kedzierzyn-Kozle — Strzelce
Opolskie. Zadanie umozliwi utworzenie trasy rowerowej i przebiegajgcej przez Kedzierzyn-
Kozle, gmine Lesnica i Ujazd, az do Strzelec Opolskich,

modernizacja i budowa przystankéw autobusowych (w tym zielonych przystankéw/
przystankow autonomicznych) z zadaszeniem, systemem dynamicznej informaciji
pasazerskiej oraz udogodnieniami dla osob niepetnosprawnych — poprawa komfortu

i dostepnosci,
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— modernizacja gtéwnych osi komunikacyjnych — wprowadzenie pasow zieleni, zatok
autobusowych, priorytetow dla komunikacji zbiorowej,

— realizacja kluczowych inwestycji:

o Kontynuacja drogi tgczacej tereny przemystowe zlokalizowane na terenie miasta
(Azoty, Blachownia) z DK 40. W chwili obecnej zlokalizowany jest odcinek od DK 40
do ul. Przyjazni (zaktady przemystowe Blachownia). Kolejnymi etapami bedzie
realizacja odcinka od ul. Przyjazni do ul. Spacerowej (po wschodniej stronie Zaktadéw
Przemystowych Blachownia), nastepnie ul. Spacerowa i ul. Naftowa i przez tereny
Lasow Panstwowych do ul. Dgbkowa Lesna w rejonie Zakladéw Azotowych i dalej
ul. Mostowg do DW408,

o Realizacja drogi zapewniajgcej obstuge komunikacyjng Portu Kozle. Od
ul. Elewatorowej w kierunku pétnocnym w kierunki osiedla Rogi (w rejon stoczni Damen
Shipvards) i dalej w kierunku zachodniej granicy miasta, i wigczenie do DK 45 juz na
terenie gminy RehAska Wies,

e Przebudowa ronda Milenijnego z budowg estakady w sladzie DK 40,

¢ Budowa obejscia/bypassu Ronda Milenijnego w postaci realizacji drogi zbiorczej —
ul. Karola Joncy, taczacej ul. Wyspianskiego z rondem Witolda Pileckiego na DK 40
wraz z drogami umozliwiajgcymi skomunikowanie osiedla Ktodnica i Zabieniec
z projektowang ul. Joncy,

¢ Budowa obwodnicy osiedla Rogi — budowa nowego odcinka ul. Stoczniowcow, ktory
przeniesie ruch z ul. Gtéwnej przebiegajacej przez centrum osiedla Rogi.

— rozbudowa sieci kanalizacyjnej i poprawa jej stanu technicznego oraz modernizacja sieci
wodociggowej,

— budowa miejskich zbiornikdw retencyjnych i modernizacja systemu odwodnienia ulicznego
— ochrona przed podtopieniami, szczegdlnie w rejonach o zwartej zabudowie,

— zapewnienie rezerw terendw pod infrastrukture techniczng i spoteczng na rozwijajgcych
sie osiedlach,

— zwiekszenie dostepnosci ustug zdrowotnych specjalizujgcych sie w chorobach dzieci
i mtodziezy,

— wazrost wykorzystania odnawialnych zrédet energii,

— stworzenie standardéw dla ,zielonych ulic” — wyznaczanie ciggoéw z intensywng zielenia,
ograniczeniem predkoéci, systemem retencji, stref woonerf / parkletdw co poprawia
mikroklimat,

— rozw¢j ,miekkiej” infrastruktury spotecznej — dziatalnos¢ klubu seniora, centra integracji
spotecznej, w tym mtodziezy,

— mapowanie i analiza luk infrastrukturalnych w dostepie do kultury, rekreacji i sportu,
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— eliminacja brakéw w zakresie tradycyjnych, podstawowych ustug szerokopasmowych oraz
ustug e-administracji (cyfryzacja ustug),

— budowa, rozbudowa lub przebudowa sieci telekomunikacyjnych, szczegdlnie na potrzeby
szerokopasmowego i Swiattowodowego dostepu do Internetu,

— dazenie do tworzenia wiasciwych warunkéw funkcjonowania systemu gospodarki
odpadami, w tym przez realizacje inwestycji, wynikajacych z obowigzujgcego Planu
gospodarki odpadami oraz dokumentéw go realizujgcych,

— prowadzenie zasad gospodarowania odpadami zgodnie z obowigzujgcymi przepisami

odrebnymi oraz ustalonymi przepisami lokalnymi.

4.7. Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajagcych energie o mocy
zainstalowanej przekraczajacej 500 kW

Zakaz lokalizacji na terenie miasta elektrowni wiatrowych o mocy przekraczajgcej 500 kW.

Dla obszaréw rozmieszczenia farm fotowoltaicznych przewidywana jest lokalizacja obiektow

budowlanych niezbednych dla ich funkcjonowania.

Lokalizacja instalacji do wytwarzania energii ze Zzrodet odnawialnych powinna odbywac sie
z preferowaniem obszarow i miejsc o najwiekszym potencjale zasobowym, przy uwzglednieniu
koniecznosci eliminowania lub maksymalnego ograniczania zagrozeh i negatywnego
oddzialywania tej infrastruktury na srodowisko, w tym na bioréznorodnos¢, powigzania

przyrodnicze, walory krajobrazowe oraz zdrowie ludzi, w tym:

— biogazowni wszedzie tam, gdzie brak jest przeciwskazan wynikajgcych
z potrzeb ochrony $rodowiska przyrodniczego, krajobrazu kulturowego oraz
bezpieczenstwa i obronnosci panstwa, z uwzglednieniem obowigzujgcych przepisow
odrebnych,

— instalacji stonecznych, w tym energii z systeméw fotowoltaicznych (farm) — w obrebie
komplekséw najstabszych gruntéw rolnych o powierzchni co najmniej 1 ha i gruntach
zrekultywowanych na cele inne niz rolnicze i lesne, w tym na terenach zrekultywowanych
osadnikow przemystowych zlokalizowanych przy zaktadach przemystowych Blachownia i
Azoty.

Ponadto realizacja przedsiewzie¢ z zakresu fotowoltaiki i energetyki wiatrowej bedzie mozliwa

jezeli przeprowadzona ocena oddziatywania przedsiewziecia na srodowisko, ktorej

koniecznos¢ przeprowadzenia stwierdzono w toku prowadzonego, w trybie ustawy

0 udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziat spoteczenstwa w ochronie

Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko, postepowania w sprawie wydania

decyzji o sSrodowiskowych uwarunkowaniach, wykaze brak negatywnego oddziatywania na

awifaune, chiropterofaune i krajobraz.
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4.8. Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatlywaé na
srodowisko

Dopuszcza sie lokalizacje przedsiewzieé mogacych znaczgco oddziatywaé na srodowisko na
terenach produkcyjnych, magazynowych i sktadowych funkcjonujgcych w ramach terenéw
inwestycyjnych dla funkcji produkcyjno-ustugowej, stuzgcych realizacji polityki aktywizaciji
gospodarczej miasta. Szczegdtowy katalog dopuszczalnych przedsiewzie¢é mogacych
znaczgco oddziatywac na srodowisko do ustalenia w miejscowych planach zagospodarowania

przestrzennego.

Lokalizacja tego typu przedsiewzie¢ powinna odbywac sie z uwzglednieniem obowigzujacych
przepiséw prawa, w szczegolnosci ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu
informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz

0 ocenach oddziatywania na srodowisko.

4.9. Zasady ksztattowania rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjnej
Ksztattowanie rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjnej na terenie miasta powinno odbywac

sie w sposob zapewniajgcy zachowanie ich funkcji przyrodniczej, gospodarczej i klimatyczne;j:

— zachowanie ciggtosci uzytkow rolnych i laséw jako zasobu strategicznego — petnigcych
funkcje produkcyjne, krajobrazowe i klimatyczne, w tym retencyjne oraz przeciwdziatajgce
erozji gleb,

— unikanie rozpraszania zabudowy mieszkaniowej na terenach rolniczych — ochrona funkcji
produkcyjnej i spéjnosci krajobrazu (w szczegdlnosci, ze na terenie miasta Kedzierzyn-
Kozle nie ma wielu gospodarstw rolnych),

— wspieranie lokalnych producentéw rolnych, w tym petnigcych funkcje produkcyjne,
krajobrazowe i klimatyczne, w tym retencyjne oraz przeciwdziatajgce erozji gleb,

— ochrona laséw komunalnych i panstwowych oraz wprowadzanie funkcji spotecznych
(Sciezki, edukacja lesna) — szczegdlnie wzdtuz doliny Odry,

— ochrona siedlisk przyrodniczych wystepujgcych na gruntach rolnych i lesnych,

— zwiekszenie udziatu ogrédkow i upraw wieloletnich wokot osiedli miejskich — dla poprawy
mikroklimatu i bezpieczenstwa zywnosciowego,

— tworzenie buforéw lesnych i rolnych wokét terenéw zurbanizowanych — ograniczajgcych

hatas i zanieczyszczenia.

410. Zasady ksztaltowania zagospodarowania przestrzennego na
obszarach zdegradowanych i obszarach rewitalizacji oraz obszarach
wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji

Na terenie miasta Kedzierzyn-Kozle obowigzuje Gminny Program Rewitalizacji Miasta
Kedzierzyn-Kozle do 2030 roku, w ktérym wyznaczony zostat obszar rewitalizacji, ktory

obejmuje nastepujgce podobszary:
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—— podobszar rewitalizacji Kozle (Stare Miasto, Ktodnica Zachod): przez obszar przeptywa
rzeka Odra, Kanat Ktodnicki, bieg koriczy Kanat Gliwicki, ktory wraz z basenami portowymi,
taczy sie z Odrg. W potudniowej czesci podobszaru na Starym Miescie znajduje sie rynek.
Obszar charakteryzuje sie zabytkowg zabudowg, w tym potwierdzowg oraz obecnoscig
terendow poprzemystowych (Port) o zasadniczym potencjale gospodarczym, a takze

koncentracjg ustug komercyjnych, kulturalno-rozrywkowych, administracyjnych,

— podobszar rewitalizacji Centrum (Pogorzelec Wschéd, Srédmiescie Potudnie): obszar
charakteryzuje sie rozbudowang infrastrukturg drogowg i kolejowa, stanowi centrum gminy
oraz istotny wezet komunikacyjny w przestrzeni miejskiej. Na tym obszarze koncentruje sie
najwieksza liczba mieszkahcow miasta, a ze wzgledu na swoje sroédmiejskie potozenie

takze szereg ustug swiadczonych na ich rzecz,

—— podobszar rewitalizacji Kozle-Koszary (przy ul. Synéw Pultku): jest to obiekt powojskowy,
zlokalizowany w zachodniej czesci miasta przy ul. Synow Putku, obszar niezamieszkaty.
Obejmuje budynki pokoszarowe: pie¢ budynkow mieszkalnych, kasyno, kantyne, budynki
gospodarcze (m.in. stajnie, warsztat samochodowy) oraz dwa place apelowe. Zespot

danych koszar ujety jest w Gminnej Ewidencji Zabytkow.

Na obszarze rewitalizacji proponuje sie realizacje dziatan, ktére wptyng na poprawe sytuacje
podobszarow wchodzacych w sktad obszaru rewitalizacji, zarowno w sferze spotecznej, jak

i pozaspoteczne;j:

— prowadzenie dziatan aktywizujgcych spotecznos¢ lokalna,

— dostosowanie istniejgcej infrastruktury do potrzeb mieszkancoéw,

— budowa nowych miejsc aktywizacji spotecznej,

— wsparcie inicjatyw oddolnych i lokalnych liderow,

— rekultywacja zdegradowanych przestrzeni publicznych,

— ufatwienie dostepu do ustug publicznych,

— zwiekszenie bezpieczehstwa w przestrzeni publicznej,

— adaptacja pustostanéw na cele mieszkaniowe i spoteczne,

— stworzenie mechanizmow partycypacyjnego planowania przestrzennego,

— wspoitpraca miedzyinstytucjonalna,

— zwiekszenie roli terenéw zielonych i przestrzeni publicznych w obszarach
zdegradowanych,

— promowanie inwestycji z wykorzystaniem funduszy unijnych i PPP,

— wspieranie procesu rewitalizacji z udziatem mieszkancow i organizacji spotecznych.
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5. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju
wojewoédztwa wraz z zakresem planowanych dziatan

Wedtug Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, obszar strategicznej interwenciji
definiowany jest jako: ,wskazany w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych Ilub
potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach spotecznych,
gospodarczych lub przestrzennych, decydujacych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych,
mozliwych do aktywowania, potencjatow rozwojowych, do ktdérego kierowana jest interwencja
publiczna  fgczgca  inwestycje  finansowane  z  réznych  zrédet, w  tym
w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne i w zasoby ludzkie, lub rozwigzania

regulacyjnie”.

Zgodnie z Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, Miasto Kedzierzyn-Kozle zostato
zakwalifikowane do OSI Miasta s$redniej wielkosci tracace funkcje spoteczno-
gospodarcze. W wojewoddztwie opolskim do grupy miast dotknietych skutkami transformac;ji
politycznej i spoteczno-gospodarczej (deindustrializacja, skurczenie sie bazy ekonomiczne;j,
depopulacja, a w konsekwenciji wyptukiwanie funkcji) zaliczajg sie wszystkie miasta powyzej
20 tys. mieszkancow. KSRR 2030 wskazuje: Brzeg, Namystow, Nyse, Kedzierzyn-Kozle,
Kluczbork, Krapkowice, Strzelce Opolskie i Prudnik (nalezy podkresli¢, ze w tej klasyfikacji nie
znalazty sie dwa wazne osrodki powiatowe, miasta Gtubczyce i Olesno). W przypadku
Kedzierzyna-Kozla do gtéwnych probleméw nalezy zaliczy¢ kwestie depopulaciji i starzenia sie
spoteczenstwa. Zakres interwencji powinien by¢ ukierunkowany na podnoszeniu atrakcyjnosci
zamieszkania, jakoéci srodowiska, wzmocnienia jakosci ustug publicznych, polityki spotecznej,

w tym senioralne;.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego Opolskie 2030 wskazano pie¢ obszarow
strategicznej interwencji: OSI Subregion Aglomeracja Opolska, OSI Subregion Brzeski, OSI
Subregion Pétnocny, OSI Subregion Potudniowy a takze OSI| Subregion Kedzierzyhsko-
Strzelecki, do ktérego zostato zaklasyfikowane miasto Kedzierzyn-Kozle. Model struktury
funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa opolskiego  oraz cele polityki przestrzennej

i rekomendacje dla OSI Subregionu Kedzierzynsko-Strzeleckiego przedstawiono ponizej.? .

2 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego Opolskie 2030
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Rysunek 7. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewédztwa opolskiego - synteza
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Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewodztwa Opolskiego Opolskie 2030

Dla zachowania funkcji spoteczno-gospodarczych w miescie Kedzierzyn-Kozle rekomenduje

sie dziatania wskazane w tabeli ponizej.
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Tabela 10. Cele polityki przestrzennej i rekomendacje dla OSI Subregion Kedzierzynsko-
Strzelecki, do ktérych nalezy Miasto Kedzierzyn-Kozle

CELE | REKOMENDACJE

Cel: Ksztatltowanie spojnego systemu przyrodniczego:
— rozwdj powigzan systemu przyrodniczego.

Cel: Ochrona i poprawa jakosci srodowiska oraz waloréw krajobrazowych:
— rozw0j nowoczesnej gospodarki odpadami,
— ochrona cennych obszaréw przyrodniczo-krajobrazowych,
— ograniczenie emisji hatasu i popraw klimatu akustycznego,
— poprawa jakosci powietrza.

Cel: Ochrona wysokiego potencjatu rolniczej przestrzeni produkcyjnej:
— przeciwdziatanie erozji gleb.

Cel: Wielofunkcyjny rozwéj weztowych osrodkoéw rozwoju:
— ksztattowanie przestrzeni dla rozwoju funkcji miejskich.

Cel: Wzmocnienie funkcji kulturowych:
— ochrona zabytkowych uktadow urbanistycznych i ruralistycznych,
— stanowienie pomnikow historii,
— tworzenie parkéw kulturowych.

Cel: Wzmocnienie konkurencyjnosci zagospodarowania:
— budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej,
— tworzenie warunkoéw dla rozwoju funkgciji turystycznych,

— zwiekszenie dostepnosci do infrastruktury spotecznej,

— promowanie kompleksowych rozwigzan rewitalizacyjnych.

Cel: Wzmocnienie odpornosci przestrzeni na zagrozenia naturalne:
— biezgce utrzymywanie infrastruktury przeciwpowodziowej,

— prewencyjna ochrona obszaréw szczegodlnego zagrozenia powodzig i wystgpienia ryzyka
powodziowego w planach zagospodarowania przestrzennego,

— zwiekszenie dyspozycyjnosci zasobow wodnych i odpornosci na susze.

Cel: Wzmocnienie potencjalu energetycznego:
— proekologiczna modernizacja gospodarki.

Cel: Wzmocnienie powigzan funkcjonalno-przestrzennych:

— budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury transportowej (drogowej i kolejowej),
— ksztattowanie systemow Sciezek i szlakéw rowerowych wraz z infrastrukturg towarzyszaca,
— modernizacja i rozbudowa Odrzanskiej Drogi Wodnej,

— tworzenie warunkow dla rozwoju transportu publicznego.

Cel: Zapewnienie mieszkancom bezpieczenstwa powodziowego:
— realizacja dziatan technicznych zwigzanych ze zbiornikami i ciekami wodnymi.

Cel: Poprawa tadu przestrzennego:
— ksztattowanie atrakcyjnych przestrzeni publicznych,
— zwiekszanie partycypacji spotecznej w dziataniach planistycznych,
— ograniczenie rozpraszania zabudowy,
— wprowadzanie rozwigzan poprawiajgcych bezpieczenstwo publiczne,
— ochrona zabytkowych uktadoéw urbanistycznych i ruralistycznych.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego Opolskie 2030

110



Strategia Rozwoju Miasta Kedzierzyn-Kozle do 2035 r.

6. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla miasta, jezeli takie
zidentyfikowano, wraz z zakresem planowanych dziatan

Na terenie miasta Kedzierzyn-KoZle wyznacza sie nastepujgce obszary strategicznej

interwencji na poziomie lokalnym:

1. Obszar rewitalizacji

2. Obszar aktywnosci gospodarczej

3. Obszar sportowo-rekreacyjny z dopuszczeniem terenéw rekreacji indywidualnej
4. Obszar mieszkaniowo-ustugowy

5. Obszar rozwoju uktadu drogowego o znaczeniu strategicznym

Obszar rewitalizacii

Na podstawie Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Kedzierzyn-Kozle do 2030 roku,
wyznaczono obszar rewitalizacji, obejmujacy trzy podobszary: Kozle (Stare Miasto, Ktodnica
Zachdd), Centrum (Pogorzelec Wschéd, Srédmiescie Potudnie) oraz Kozle-Koszary

(ul. Synéw Putku).

— Podobszar Kozle obejmuje zabytkowe centrum dawnego miasta Kozle z rynkiem, portem,
kanatami wodnymi oraz terenami poprzemystowymi o wysokim potencjale gospodarczym.
Dominujg tu funkcje administracyjne, ustugowe i kulturalne.

— Podobszar Centrum to najgesciej zaludniona czes$¢ miasta z rozbudowang infrastrukturg
drogows i kolejowa, skupiajgca istotne wezty komunikacyjne oraz szeroki wachlarz ustug
publicznych i komercyjnych.

— Podobszar Kozle-Koszary stanowi dawny kompleks powojskowy wpisany do gminnej
ewidencji zabytkéw, zlokalizowany w zachodniej czesci miasta. Ze wzgledu na zty stan
techniczny i brak funkcji mieszkaniowej obszar ten wymaga intensywnych dziatan

przeksztatceniowych.

Dla catego obszaru rewitalizacji zaplanowano kompleksowe dziatania spoteczne
i infrastrukturalne. Celem jest aktywizacja mieszkancéw, wsparcie grup zagrozonych
wykluczeniem, rozwoj ustug spotecznych oraz modernizacja przestrzeni publicznych.
Inwestycje w tym zakresie majg poprawic¢ jakos¢ zycia, estetyke miasta oraz dostepnosc¢ ustug

i infrastruktury.

Obszar aktywnoSci gospodarczej

Obszar ten zlokalizowany jest wokot Portu KoZle oraz po pétnocnej stronie Kanatu Gliwickiego.
Jest to teren o strategicznym znaczeniu dla rozwoju gospodarczego miasta, w ktorym

przewidziano rozwdj dziatalnosci przemystowej, magazynowej i ustugowe;.
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Celem interwencji jest wykorzystanie potencjatu portu jako multimodalnego wezta logistyczno-
przetadunkowego oraz zapewnienie warunkow do lokowania nowych inwestycji. Teren ten jest
réwniez objety projektem planu ogdélnego gminy jako obszar przewidziany pod funkcje
produkcyjne. Przeksztatcenie tego obszaru ma stuzy¢ pobudzeniu rynku pracy, wzrostowi

wptywow budzetowych i wzmocnieniu roli miasta w regionalnym uktadzie gospodarczym.

Obszar sportowo-rekreacyjny z dopuszczeniem terendw rekreacji indywidualnej

Trzeci OSI obejmuje trzy powigzane przestrzennie kierunki rozwoju infrastruktury rekreacyjnej:

— Obszar pétnocnej czesci osiedla Rogi, na potnoc od ul. Stawowej az po Lasoki i Marine
Lasoki, gdzie przewiduje sie rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej w oparciu
o bliskos¢ Odry i jej starorzeczy oraz tereny poeksploatacyjne. Planowane sg tu m.in.
towiska wedkarskie, wypozyczalnie sprzetu wodnego i $ciezki edukacyjne.

— Szlak dawnej kolei relacji Kedzierzyn-Kozle — Strzelce Opolskie, ktéry zostanie
zaadaptowany na trase rowerowg o znaczeniu ponadlokalnym. Projekt ma charakter
miedzygminny i przewiduje rozwdj ustug towarzyszgcych infrastrukturze rowerowej.

— Nadrzeczny obszar ciggngcy sie od przystani w parku w Stawigcicach az do przystani na
Wyspie w Kozlu, ktéry ma zosta¢ zagospodarowany jako tzw. ,kedzierzynsko-kozielska
droga wodna”, wzbogacony o infrastrukture sSciezek spacerowych, zieleni i miejsc

rekreacyjnych.

Wspdlnym celem dzialan w tym OSI| jest wykorzystanie potencjatlu naturalnego
i krajobrazowego miasta dla rozwoju aktywnosci fizycznej, turystyki, rekreacji oraz zdrowego

stylu zycia mieszkancow.

Obszar mieszkaniowo-ustugowy

Czwarty OSI obejmuje dwa zdegradowane tereny wewngtrzmiejskie o duzym potencjale

przeksztatceniowym:

— Teren dawnego tartaku na osiedlu Pogorzelec — zlokalizowany w rejonie ulic Tartacznej i
Koszykowej, dotychczas objety planem miejscowym przewidujgcym ustugi handlu
wielkopowierzchniowego. Obecnie planowana jest zmiana funkcji na mieszkaniowo-
ustugowa, co zwiekszy szanse na kompleksowg rewitalizacje i lepsze wykorzystanie
przestrzeni.

— Teren po dawnych zaktadach celulozowo-papierniczych w Kozlu Porcie (dziatki 2632/1 i
2633/5 obreb Ktodnica) — obecnie przeznaczony pod ustugi, jednak jego lokalizacja i stan

zagospodarowania sprzyjajg przeksztatceniu na obszar o funkcji mieszkaniowo-ustugowe;j.
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Celem interwencji w obu przypadkach jest przywrdcenie funkcjonalno$ci przestrzeni miejskiej,
rozwoj tkanki mieszkaniowej i ozywienie zdegradowanych obszarow poprzez atrakcyjne

zagospodarowanie urbanistyczne.

Obszar rozwoju uktadu drogoweqo o znaczeniu strategicznym

Ostatni OSI obejmuje inwestycje drogowe niezbedne dla prawidiowego funkcjonowania

i dalszego rozwoju miasta. Ich celem jest:

— wsparcie rozwoju gospodarczego (poprawa dostepnosci do stref przemystowych),
— przeciwdziatanie wykluczeniu komunikacyjnemu mieszkancow,
— poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego,

— zapewnienie ptynnosci transportowe;.
Planowane inwestycje obejmuja:

— Kontynuacje drogi tgczgcej tereny przemystowe (Azoty, Blachownia) z DK 40. W chwili
obecnej zrealizowany jest odcinek od DK 40 do ul. Przyjazni (zaktady przemystowe
Blachownia). Kolejnymi etapami bedzie realizacja odcinka od ul. Przyjazni
do ul. Spacerowej (po wschodniej stronie Zaktadow Przemystowych Blachownia),
nastepnie ul. Spacerowa i ul. Naftowa i przez tereny Lasow Panstwowych
do ul. Dgbrowa Lesna w rejonie Zaktadow Azotowych i dalej ul. Mostowg do DW408.

— Realizacje drogi zapewniajgcej obstuge komunikacyjng Portu KozZle.
Od ul. Elewatorowej w kierunku pétnocnym w kierunku osiedla Rogi (w rejon stoczni
Damen Shipyards) i dalej w kierunku zachodniej granicy miasta i wigczenie do DK 45 juz
na terenie gminy Renska Wies.

— Przebudowe ronda Milenijnego z budowg estakady w sladzie DK 40.

— Budowe obejscia/bypassu Ronda Milenijnego w postaci realizacji drogi zbiorczej —
ul. Karola Joncy, tgczacej ul. Wyspianskiego z rondem Witolda Pileckiego na DK 40 wraz
z drogami umozliwiajgcymi skomunikowanie osiedla Kilodnica i Zabieniec
z projektowang ul. Joncy.

— Budowe obwodnicy osiedla Rogi — budowa nowego odcinka ul. Stoczniowcéw, ktory

przeniesie ruch z ul. Gtéwnej przebiegajgcej przez centrum osiedla Rogi.
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Rysunek 8. Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) wyznaczone na poziomie lokalnym

Legend:
:J Granica miasta |:] Obszar rozwoju uktadu drogowego o znaczeniu strategicznym
Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) wyznaczone na poziomie lokalnym: Pokrycie terenu

Obszar rewitalizacji Teren zabudowany
D Obszar aktywnosci gospodarczej Teren lesny i zadrzewiony

Obszar sportowo-rekreacyjny z dopuszczeniem terendw rekreacji indywidualnej Teren rolniczy i roslinnos¢ trawiasta

Obszar sportowo-rekreacyjny z dopuszczeniem terendw rekreacji indywidualnej: Woda powierzchniowa

kedzierzyrisko-kozielska droga wodna ) : ;

Pozostaty teren niezabudowany i przeznaczony na inne cele

[ obszar mieszkaniowo-ustugowy

Zrédto: Opracowanie wtasne
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7. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania
dokumentéw wykonawczych

Prawidtowy przebieg procesu realizacji zatozen Strategii Rozwoju Miasta Kedzierzyn-Kozle
do 2035 r. bedzie kontrolowany poprzez odpowiednie wdrazanie dokumentu, a nastepnie jego

monitoring i ewaluacje.

Przed przyjeciem strategii rozwoju, zgodnie z art. 10a ust. 2 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.
0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju, podmiot opracowujgcy projekt strategii rozwoju
przeprowadzit uprzednig ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci

realizacji strategii rozwoju.

Dziatania wyznaczone w dokumencie wynikajg z kompetencji Miasta oraz ze
zdiagnozowanych probleméw i potrzeb mieszkancow. Ich koordynacja nalezy do obowigzku

wiadzy wykonawczej — Prezydenta Miasta.
Wdrazanie Strategii bedzie obejmowaé w szczegdlnosci:

— realizacje przypisanych dziatan,

— ewaluacje i monitorowanie procesu realizacji dziatan okreslonych w strateqii,

— kreowanie i przyjmowanie propozycji nowych dziatan od partneréw i interesariuszy
strateqi,

— koordynacje procesu aktualizacji Strategii we wspoétpracy z Radg Miasta Kedzierzyn-KoZle,

— zapewnianie promocji strategii,

— poszukiwanie, wraz z innymi podmiotami zaangazowanymi pozabudzetowych zrédet

finansowania dla dziatan.

Prezydent Miasta bedzie koordynowat realizacje zatozen Strategii, ktére wykonywane bedag
przez poszczegolne Wydziaty Urzedu Miasta Kedzierzyn-Kozle oraz kierownikow, dyrektorow
miejskich jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za wdrazanie poszczegdlnych
kierunkow dziatan przydzielonych im ze wzgledu na posiadane kompetencje w danym

zakresie.

Rada Miasta bedzie wsparciem merytorycznym przy realizacji strategii oraz podejmowaniu
decyzji strategicznych, a takze w sposéb bezposredni bedzie przyczyniata sie do realizacji

Strategii Rozwoju Miasta Kedzierzyn-KozZle.

Ponadto w Strategii znajdujg sie rowniez dziatania, ktoérych realizacje wspiera¢ moga,
organizacje pozarzgdowe oraz przedsiebiorcy z terenu gminy, partnerzy spoteczno-
gospodarczy. Stad istotne jest rowniez wdrazanie skutecznych mechanizméw wspotdziatania
miedzy Miastem i pozostatymi zainteresowanymi. Wszyscy partnerzy zaangazowani,

realizujgcy dziatania w ramach Strategii bedg aktywnie wspétpracowaé z Miastem Kedzierzyn-

115



Strategia Rozwoju Miasta Kedzierzyn-Kozle do 2035 r.

Kozle (liderem i koordynatorem).

Rysunek 9. System wdrazania, monitorowania, ewaluacji oraz aktualizacji strategii
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Strategia Rozwoju Miasta jest dokumentem wyjsciowym dla szeregu polityk rozwojowych
poziomu lokalnego. Bedzie wdrazana poprzez wykorzystanie instrumentow obejmujgcych
narzedzia programowe i finansowe, ktérych zakres przedmiotowy lub kierunki wydatkowania
srodkow podlegajg bezposredniej kontroli ze strony organéw samorzadu. Nalezg do nich m.in.
programy branzowe, strategie postepowania w ramach konkretnych obszaréw, uchwaty
budzetowe i inne dokumenty finansowe, okreslajgce krotko i dlugofalowe kierunki koncentracji
srodkow finansowych, projekty miedzysektorowe i miedzyorganizacyjne, w tym zlecanie

organizacji zadan publicznych organizacjom pozarzgdowym czy klubom sportowym.

Rekomendowane jest przyjecie lub w miare potrzeby aktualizacja szczegétowych programéw
i plandw okreslajgcych doktadny zakres dziatan koniecznych do realizacji w zakresie celéw
wskazanych w Strategii w poszczegdlnych dziedzinach (np. pomocy spotecznej, ochrony
Srodowiska, rewitalizacji, gospodarki niskoemisyjnej oraz pozostatych strategii i programow
jednorocznych). Ponizej przedstawiono informacje dot. aktualnosci dokumentéw

powigzanych.

Tabela 11. Ocena aktualnosci lokalnych planéw i polityk rozwoju Kedzierzyna-Kozla

Ocena

Lp. Dokument aktualnosci

Uwagi

Dokument zachowuje waznos¢ do
30.06.2026 .

Trwajg prace nad
przygotowaniem Planu Ogdlnego,
ktory go zastapi.

Studium uwarunkowan i kierunkéw
1. zagospodarowania przestrzennego Miasta Aktualny
Kedzierzyn-Kozle

Gminny Program Rewitalizacji Miasta

Kedzierzyn-Kozle do 2030 r. Aktualny -
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Ocena

Lp. Dokument aktualnosci Uwagi
W sierpniu 2025 r. przyjety zostat
3. Program Ochrony Zdrowia na lata 2026-2028 Aktualny Program Ochrony Zdrowia na lata
2026-2028.
Gminny Program Ochrony Zdrowia
4 Psychicznego na lata 2024-2030 Aktualny i
Strategia Rozwigzywania Probleméw .
5. Spotecznych Gminy Kedzierzyn-Kozle na lata Aktualny Trwa przc)i/glt(altJOmV\éanr;:Je nowego
2021-2025 ’
6. Polityka Senioralna na lata 2024-2029 Aktualny -

Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w
7. Rodzinie i Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie Aktualny
na lata 2021-2025

Trwa przygotowanie nowego
dokumentu.

Gminny Program Wspierania Rodziny na lata

2025-2027 Aktualny )

Wieloletni program gospodarowania
9. mieszkaniowym zasobem Gminy Kedzierzyn- Aktualny -
KoZle na lata 2021-2025

Trwa przygotowanie Gminnego

Programu Opieki nad Zabytkami

Miasta Kedzierzyn-KozZle na lata
2025-2028

Gminny program ochrony zabytkéw i opieki nad

10. zabytkami miasta na lata 2021-2024

Nieaktualny

Plan Wykorzystania Zasobu Nieruchomoéci . .
11. . ) , Nieaktualny Wymagana aktualizacja
Gminy Kedzierzyn-Kozle na lata 2020-2022

Miejski Plan Adaptacji do zmian klimatu dla

12. Gminy Kedzierzyn-Kozle do 2030 r.

Aktualny -

Program Ochrony Srodowiska dla Gminy
13. Kedzierzyn-Kozle na lata 2025-2028 wraz z Aktualny
perspektywg na lata 2029-2032

Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego
14. transportu zbiorowego dla miasta Kedzierzyn- Aktualny -
KozZle na lata 2023-2032

Strategia Rozwoju Elektromobilnosci Miasta

15. Kedzierzyn-Kozle do roku 2035

Aktualny -

Dokumenty opracowane w 2020
roku pod kierunkiem doradcow
16. . . . Aktualn Zwigzku Miast Polskich h

Plan Rozwoju Lokalnego Kedzierzyna-Kozla y ;vllggr:mula;tozsvs()ﬁgKﬁLml\?\?

i pozytywnie ocenione przez
ekspertéw Ministerstwa Funduszy
i Polityki Regionalnej. Pogtebiona
) ) ) diagnoza i szerokie konsultacje
Plan Rozwoju Instytucpnalnego Kedzierzyna- Aktualny spoteczne czynig oba dokumenty

Kozla materiatem kierunkowym,
pomocniczym, wspomagajgcym
rozwoj gminy

17.

Zrédio: Opracowanie wiasne
Waznym aspektem wdrazania Strategii jest rowniez zachecanie lokalnej spotecznosci do
aktywnego udziatu w planowaniu i realizacji zaplanowanych dziatan, przyczyniajgcych sie do
rozwoju spoteczno-gospodarczego Miasta. Petna wersja Strategii znajdowac sie bedzie na

stronie internetowej Miasta oraz dostepna bedzie do wgladu w Urzedzie Miasta.
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Monitoring wdrazania Strategii bedzie stuzyt identyfikacji osigganych rezultatéw oraz
poréwnaniu ich zgodnosci z zatozeniami i celami. Dane zebrane i opracowane w procesie
monitoringu postuzg do ewaluacji Strategii. Bedzie ona polegala na gromadzeniu
i opracowywaniu pozyskanych informacji oraz danych zebranych od wszystkich podmiotow

zaangazowanych w realizacje dziatan strategicznych.
Monitorowanie umozliwi:

— biezacg ocene realizacji dziatanh i osiggania celow,

— prognozowanie mozliwych zmian warunkéw realizacji Strategii,
— podjecie czynnosci naprawczych i zabezpieczajgcych,

— informowanie lokalnej spotecznosci o osiggnietych efektach,

— zapewnienie spéjnosci roznych dokumentow programowych.

Ewaluacja oznacza systematyczne zbieranie, analize i interpretacje danych w celu okreslenia
wartosci Strategii. W szerokim pojeciu proces ten musi odpowiadac¢ na pytanie, w jakim stopniu
strategia rozwigzuje realne problemy spotecznosci lokalnej, w waskim zas aspekcie ewaluacja
koncentruje sie na realizacji oceny zapisow strategii np. wskaznikéw realizacji celow i dziatan
strateqgii, rozwigzywanie probleméw. Ewaluacji podlega¢ bedzie materiat empiryczny
stanowigcy podstawe do analiz i ocen; oraz ocena trafnosci, skutecznosci, efektywnosci,
uzytecznosci, trwatosc i spdjnosci.

Sprawozdawczos¢ na potrzeby monitoringu i dalszej ewaluacji bedzie realizowana w okresach
rocznych®, w oparciu o analize wskaznikowg, na podstawie wtasnych danych i informacji
statystki publicznej generowanej przez Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, a takze statystyk realizatoréw dziatan. Organem odpowiedzialnym za
monitorowanie bedzie Prezydent Miasta, ktdry realizuje swoje zadania poprzez jednostki

podlegte.

Ponadto do ewaluacji zostanie wykorzystana metoda samodzielnej oceny stopnia realizacji
Strategii i osiggnietych efektéw, dokonywana sitami wtasnymi na podstawie zbioru informacji
pochodzacych ze sprawozdan i raportow. Bezposrednim wskaznikiem wykonania Strategii

bedzie stopien realizacji zaplanowanych w niej dziatan.

Raport monitorujgcy wdrazanie strategii sporzadzany bedzie w terminie do dnia 31 maja
kazdego roku i zatgczany do opracowywanego rokrocznie Raportu o stanie gminy co wynika
z art. 28aa ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzgdzie gminnym (Dz.U. 2025 poz.
1153). Prowadzony monitoring pozwoli na wykrycie zagrozenia w zakresie braku realizacji

danego zadania i osiggniecia zatozonych wskaznikow oraz na ewentualng koniecznosc

3 Ewaluacja prowadzona bedzie zasadniczo w potowie okresu wdrazania dokumentu (ewaluacja $rédokresowa).
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modyfikacji planowanych do realizacji dziatan lub podmiotéw wspotpracujgcych przy ich

realizaciji.

8. Ramy finansowe i zrédta finansowania

Zaplanowane do realizacji dziatania wskazane w Strategii, oprécz odpowiednich zasobow
ludzkich i rzeczowych, muszg posiada¢ odpowiednie zasoby finansowe. Efektywna polityka
rozwoju Miasta powinna wykorzystywa¢ dostepne zewnetrzne Srodki finansowe oraz by¢
dostosowana do mozliwosci budzetowych gminy. Miasto Kedzierzyn-KozZle, przystepujac do
realizacji danego dziatania, w pierwszej kolejnosci analizuje moznos¢ pozyskania

zewnetrznych zrédet finansowania na ten cel, tj.

— $rodkéw pochodzacych z budzetu panstwa,

— $rodkéw budzetowych jednostek samorzadu terytorialnego wojewddztwa czy powiatu,

— funduszy europejskich dostepnych w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (EFRR), Funduszu Spéjnosci (FS), Europejskiego Funduszu Spotecznego
Plus (EFS +),

— funduszy celowych np. Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
Wojewoddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej czy Funduszu
Sprawiedliwosci,

— funduszy Europejskiego Instrumentu Odbudowy,

— innych funduszy powigzanych z funkcjonowaniem Unii Europejskiej np. Funduszy
Norweskich i EOG, Szwajcarskiego Programu Wspotpracy

— $rodkéw sektora pozarzadowego oraz srodkdéw prywatnych w ramach partnerstwa
publiczno — prywatnego,

— kredytéw bankowych, pozyczek oraz innych instrumentéw finansowych rynku

kapitatowego (np. obligacje komunalne).

Gtéwne zrédta finansowania dziatan oraz wkfadu wiasnego stanowi budzet Miasta. Cze$¢
dziatan przewidzianych w Strategii nalezy do zadan realizowanych w ramach funkcjonowania
miejskich jednostek organizacyjnych. Wobec tego $rodki na te dziatania pochodzi¢ bedg
z dochodow wiasnych Miasta. Realizacja czes$ci dziatan zaktada réwniez wspétprace z innymi
jednostkami  samorzadu terytorialnego, stowarzyszeniami, pozostatymi partnerami.
Wspodtpraca ta moze réwniez opiera¢ sie na wspoélnym finansowaniu dziatan, przekazaniu

dotacji na ich realizacje.

W okresie pomiedzy 2020 a 2024 rokiem korzystna sytuacja dochodowa budzetu miasta
pozwolita na osiggniecie stabilnosci finansowej i podjecie istotnego wysitku inwestycyjnego.
Wzrastajgcy poziom dochoddéw — zaréwno wiasnych, jak i pochodzgcych ze zrddet

zewnetrznych, w tym dotacyjnych — umozliwit realizacje szeregu inwestycji w przestrzeni
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miejskiej. Jednoczesnie, mimo spadajgcej liczby dzieci w wieku szkolnym, zauwazalny byt
systematyczny wzrost nakltadéw na oswiate, co swiadczy o utrzymaniu wysokiego standardu

ustug edukacyjnych i odpowiedzialnym podejsciu do zadan publicznych.

Wieloletnia Prognoza Finansowa miasta zostata zbudowana w sposéb zbilansowany
i bezpieczny, opierajac sie na stabilnych zrédtach dochoddéw generowanych przez aktywnosé
ekonomiczng mieszkancéw i lokalnych przedsiebiorstw. Uwzgledniono w niej réwniez
koniecznos¢ obstugi zobowigzan kredytowych, zaciggnietych w celu realizacji inwestycji.
Stabilna sytuacja lokalnych firm oraz zauwazalny wzrost wynagrodzen mieszkancéw
przektadajg sie na systematycznie rosngce wplywy z podatkéw PIT i CIT, co dodatkowo

wzmacnia potencjat dochodowy budzetu.

Korzystna kondycja finansowa miasta widoczna jest w danych historycznych, szczegdlnie
w relacji sptat kredytowych do nadwyzki operacyjnej. Wypracowywana i sukcesywnie
powiekszana w minionych latach nadwyzka operacyjna stworzyta solidng podstawe dla
zwiekszenia wydatkow majgtkowych, co potwierdzajg rowniez korzystne wskazniki relaciji
nadwyzki operacyjnej (pomniejszonej o sptaty diugu) do dochoddéw biezacych

(pomniejszonych o dotacje i $rodki na zadania biezgce).

Kedzierzyn-Kozle wyrdzniat sie wyzszymi od Sredniej dochodami ogdtem na mieszkanca,
wigkszym udziatem dochodoéw wiasnych w strukturze budzetu oraz wyzszym poziomem
dochoddw wiasnych per capita. Oznacza to, ze miasto w wigkszym stopniu niz przecietne
miasto subregionalne w kraju generuje swoje dochody dzieki aktywnosci ekonomicznej na

poziomie lokalnym, co stanowi mocny fundament dla dalszego zréwnowazonego rozwoju.

9. Konsultowanie, opiniowanie, strategiczna ocena oddziatywania na
srodowisko

Na podstawie art. 6 ust. 3 ustawy o0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2025 r.,
poz. 198) oraz zarzgdzenia Prezydenta Miasta Kedzierzyn-Kozle nr 450/SRP/2025 z dnia 15
wrzed$nia 2025 r. w sprawie przeprowadzenia konsultacji spotecznych projektu Strategii
Rozwoju Miasta Kedzierzyn-Kozle do 2035 r. w dniach od 23.09.2025 r. do 28.10.2025 r.
przeprowadzono konsultacje projektu dokumentu. Dokument przekazano
bezposrednio: PGW Wody Polskie Regionalny Zarzgd Gospodarki Wodnej w Gliwicach, PGW
Wody Polskie Regionalny Zarzagd Gospodarki Wodnej we Wroctawiu, sgsiednim gminom,
zwigzkom, Powiatowi Kedzierzynsko-Kozielskiemu,  Subregionowi Kedzierzynsko-
Strzeleckiemu, partnerom spotecznym oraz gospodarczym (tj. lokalnym organizacjom
pozarzgdowym oraz firmom), radom osiedlowym, radnym miejskim oraz upubliczniono dla
wszystkich zainteresowanych mieszkancoéw na stronie internetowej miasta a takze

w Biuletynie Informacji Publicznej. W dniu 27.10.2025 r. w Miejskiej Bibliotece Publicznej na

120



Strategia Rozwoju Miasta Kedzierzyn-Kozle do 2035 r.

Rynku odbyto sie spotkanie konsultacyjne majgce na celu przyblizenie zatozenn dokumentu
oraz zebranie ewentualnych uwag i wnioskéw. Sprawozdanie z prowadzonych konsultaciji

udostepniono w BIP oraz na stronie internetowej miasta:
https://kedzierzynkozle.pl/pl/strona/strategia-rozwoju-miasta-kedzierzyn-kozle-do-2035-r

Na podstawie art. 10f ust. 2 ustawy o samorzgdzie gminnym (Dz.U z 2025 r., poz.
1153) projekt dokumentu zostat przestany w dniu 23.09.2025 r. do zaopiniowania Zarzgdowi
Wojewddztwa Opolskiego. Otrzymana opinia stwierdza spetnienie wymogéw art. 10 e ust 3
pkt 4 i 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzenie gminnym, tj. Okresla model struktury
funkcjonalno — przestrzennej oraz ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej, a takze wykazuje spoéjnos¢ ze Strategiga Rozwoju
Wojewodztwa Opolskiego Opolskie 2030 (syg. akt: DRP-RZP.7637.9.10.2025.MBL, data:

16.10.2025 r.). Wprowadzono zalecone korekty/uzupetnienia do dokumentu.

Na podstawie art. 53 oraz 39 ustawy o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na Srodowisko
(Dz.U. 2024 r., poz. 1112) wystgpiono w dniu 11.08.2025 r. do RDOS i PWIS o uzgodnienie
zakresu i stopnia szczegotowosci informacji wymaganych w prognozie oddziatywania na
srodowisko. W dniach od 23.09.2025 r. do 28.10.2025 r. udostepniono do publicznej
wiadomosci projekt dokumentu strategii wraz z prognozg jego oddziatywania na srodowisko

oraz zbierano uwagi i wnioski.

Na podstawie art. 54 ww. ustawy w dniu 19.09.2025 r. przekazano projekt, wraz z prognoza
oddziatywania na srodowisko, opiniowaniu przez wtasciwe organy. Otrzymano nastepujgce
opinie:

1) Opolski Panstwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny (syg. Akt:
NZ.9022.1.150.2025.JG, data: 02.10.2025 r.) - zaopiniowano bez uwag.

2) Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Opolu (syg.akt:
WO00S$.410.2.28.2025.MSe, data: 20.10.2025 r.) — zaopiniowano pozytywnie.
Zalecenia i rekomendacje zostaty wprowadzone do dokumentu.

(...) Prognoza wskazuje, ze zasadniczo wiekszo$¢ wyznaczonych, w projekcie
dokumentu zadan, w poszczegdlnych strefach, nie spowoduje znaczgcego
negatywnego oddziatywania na $rodowisko wodne wdd powierzchniowych
i gruntowych. (...) Dziatania realizowane w ramach tego projektu dokumentu,
w perspektywie $rednio i dtugookresowej wptyng pozytywnie na zdrowie ludnosci,
jakos¢ i komfort ich zycia, ale przede wszystkim bedg one zwigzane z poprawa jakosci

powietrza, wdéd, gleb i sSrodowiska przyrodniczego. (...) Dziatania wyznaczone
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w projekcie Strategii majg w wiekszosci neutralne lub pozytywne oddziatywanie na
dobra materialne i zabytki.

(...) Prognoza wskazuje, iz Strategia nie zawiera propozycji dziatan, ktére zagrazatyby
ww. obszarowi Natura 2000.(...) Prognoza rowniez wskazuje , iz charakter zadan
wyznaczonych w Strategii oraz ich realizacja, nie bedzie zagrazat gatunkom
chronionym zlokalizowanym na terenie miasta Kedzierzyn-Kozle, ich wystepowaniu

i nie bedzie miat na nie negatywnego wptywu.
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