Raport z ewaluaciji trafnosci, przewidywanej
skutecznosci i efektywnosci realizacji Strategii
Rozwoju Miasta

o
. Kedzierzyn-Kozle

Miasto mozliwosci

Kedzierzyn-Kozle, 2025




Zamawiajacy:

Gmina Kedzierzyn-Kozle
ul. Piramowicza 32
47-200 Kedzierzyn-Kozle

Wykonawca:
Westmor Consulting Urszula Wédkowska
Biuro: ul. Krolewiecka 27, 87-800 Wioctawek
Siedziba: ul. 1 Maja 1A, 87-704 Badkowo

' C o NS ULTI NG Zespot autorow:

Kierownik Projektu — Karolina Drzewiecka
Konsultant — Joanna Kaszubska



Spis tresci

L4 1 =T T PP 4
1. Przebieg prac w ramach opracowania Strategii............ccceeeiiiiiiiiiiiiiiii e 5
2. Cel i ZaKres @WalUAC .........cceuiiiiiiiiiiiiiii e 6
B T I = 1§ o 1= o2 7
Y (U | (= o4 o[ 1= o 8
B EFEKEYWNOSE ... 9
6. SPOJNOSC WeWNErzna i ZEWNEIIZNA ........coooeiiiei i 10
7. Spostrzezenia wynikajgce z procesu ewaluacji ex-ante...........coovvvieiiiiiiii i 11



Wstep

Przed przyjeciem strategii rozwoju, zgodnie z art. 10a ust. 2 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.
0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju, podmiot opracowujgcy projekt strategii rozwoju
przeprowadza uprzednig ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci

realizaciji strategii rozwoju.

Miasto Kedzierzyn-Kozle przystgpito do opracowania Strategii Rozwoju Miasta Kedzierzyn-
Kozle do 2035 r. na podstawie uchwaty Nr Xl11/11/25 r. Rady Miasta Kedzierzyn-Kozle z dnia
27 marca 2025 r. w sprawie przystgpienia do sporzadzenia Strategii Rozwoju Miasta
Kedzierzyn-Kozle do 2035 r. oraz okreslenia szczegotowego trybu i harmonogramu

opracowania projektu strategii, w tym trybu konsultac;ji.

Proces opracowania Strategii Rozwoju Miasta przeprowadzony byt z udziatem lokalnych
interesariuszy, uwzgledniajgc przy tym mieszkancow miasta Kedzierzyn-Kozle, sgsiednie
gminy i ich zwigzek, wtasciwego dyrektora regionalnego zarzadu gospodarki wodnej PGW
Wody Polski, partneréw spotecznych oraz gospodarczych (tj. lokalne organizacje

pozarzgdowe oraz firmy), rady osiedlowe, radnych miejskich.

Na kazdym etapie prac na projektem Strategii weryfikowano zasadnos$¢ zgtaszanych uwag
i opinii, a nastepnie uwzgledniano je w opracowywanym dokumencie. W prace nad Strategig
zaangazowano podmiot zewnetrzny przy statej wspotpracy z wyznaczonymi pracownikami
Urzedu Miasta Kedzierzyn-Kozle, ktorzy odpowiedzialni byli m.in. za dostarczenie
niezbednych danych bedacych w zasobach Urzedu, informowanie spoteczenstwa

o prowadzonych konsultacjach spotecznych i ich wynikach.

Dokument Strategii zostat opracowany zgodnie z przepisami i wymaganiami zawartymi
w ustawie z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym i ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r.
0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju, ale takze w oparciu o poradnik praktyczny
przygotowany na zlecenie Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej pn. ,Strategia rozwoju

gminy — krok po kroku”.



1. Przebieg prac w ramach opracowania Strategii

Punktem wyj$cia do opracowania przedmiotowej Strategii byto przeprowadzenie diagnozy
sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy, z uwzglednieniem obszaréow
funkcjonalnych. Po opracowaniu projektu Strategii, w tym ustaleniu wizji rozwoju i celéw
strategicznych w perspektywie do 2035 roku, projekt dokumentu zostat wytozony do wgladu

publicznego.

Konsultacje spoteczne przeprowadzono na podstawie art. 6 ust. 3 ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2025 r., poz. 198) oraz zarzgdzenia Prezydenta Miasta
Kedzierzyn-Kozle nr 450/SRP/2025 z dnia 15 wrze$nia 2025 r. w sprawie przeprowadzenia
konsultacji spotecznych projektu Strategii Rozwoju Miasta Kedzierzyn-Kozle do 2035
r. Konsultacje trwaty od 23.09.2025 r. do 28.10.2025 r. Dokument wytozono do wgladu
publicznego oraz przekazano bezposrednio: PGW Wody Polskie Regionalny Zarzad
Gospodarki Wodnej w Gliwicach, PGW Wody Polskie Regionalny Zarzagd Gospodarki Wodnej
we Wroctawiu, sgsiednim gminom, Powiatowi Kedzierzynsko-Kozielskiemu, Subregionowi
Kedzierzynsko-Strzeleckiemu, partnerom spotecznym oraz gospodarczym (ij. lokalnym
organizacjom pozarzgdowym oraz firmom), radom osiedlowym, radnym miejskim oraz
upubliczniono dla wszystkich zainteresowanych na stronie internetowej miasta a takze
w Biuletynie Informacji Publicznej. W dniu 27.10.2025 r. w Miejskiej Bibliotece Publicznej na
Rynku odbyto sie spotkanie konsultacyjne majgce na celu przyblizenie zatozen dokumentu

oraz zebranie ewentualnych uwag i wnioskow.

Na podstawie art. 10f ust. 2 ustawy o samorzadzie gminnym (Dz.U z 2025 r., poz.
1153) projekt dokumentu zostat przestany w dniu 23.09.2025 r. do zaopiniowania Zarzgdowi
Wojewodztwa Opolskiego. Otrzymana opinia stwierdza spetnienie wymogow art. 10 e ust 3
pkt 4 i 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzenie gminnym, tj. Okresla model struktury
funkcjonalno — przestrzennej oraz ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania
i prowadzenia polityki przestrzennej, a takze wykazuje spojno$¢ ze Strategia Rozwoju
Wojewoddztwa Opolskiego Opolskie 2030 (syg. akt: DRP-RZP.7637.9.10.2025.MBL, data:
16.10.2025 r.). Opinia stanowi zatgcznik do uchwaty nr 3920/2025 Zarzadu Wojewoddztwa

Opolskiego z dnia 14.10.2025 r. Wprowadzono zalecone korekty/uzupetnienia do dokumentu.

Na podstawie art. 53 oraz 39 ustawy o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie,
udziale spofeczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na Srodowisko
(Dz.U. 2024 r., poz. 1112) wystgpiono w dniu 11.08.2025 r. do RDOS i PWIS o uzgodnienie
zakresu i stopnia szczegotowos$ci informacji wymaganych w prognozie oddziatywania na
srodowisko. W dniach od 23.09.2025 r. do 28.10.2025 r. udostepniono do publicznej



wiadomosci projekt dokumentu strategii wraz z prognozg jego oddziatywania na srodowisko

oraz zbierano uwagi i wnioski.

Na podstawie art. 54 ww. ustawy w dniu 19.09.2025 r. przekazano projekt, wraz z prognozg

oddzialywania na srodowisko, opiniowaniu przez wtasciwe organy. Otrzymano nastepujace

opinie:

1)

2)

Prace

Opolski Panstwowy Wojewoddzki Inspektor Sanitarny (syg. Akt:
NZ.9022.1.150.2025.JG, data: 02.10.2025 r.) - zaopiniowano bez uwag.

Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Opolu (syg.akt:
WO00S$.410.2.28.2025.MSe, data: 20.10.2025 r.) — zaopiniowano pozytywnie.
Zalecenia i rekomendacje zostaty wprowadzone do dokumentu.

(...) Prognoza wskazuje, ze zasadniczo wiekszoS¢ wyznaczonych, w projekcie
dokumentu zadan, w poszczegolnych strefach, nie spowoduje znaczgcego
negatywnego oddzialywania na $rodowisko wodne wdd powierzchniowych
i gruntowych. (...) Dziatania realizowane w ramach tego projektu dokumentu,
w perspektywie $rednio i dtugookresowej wplyng pozytywnie na zdrowie ludnosci,
jakoé¢ i komfort ich zycia, ale przede wszystkim bedg one zwigzane z poprawa jakosci
powietrza, wod, gleb i Srodowiska przyrodniczego. (...) Dziatania wyznaczone
w projekcie Strategii majg w wiekszosci neutralne lub pozytywne oddziatywanie na
dobra materialne i zabytki.

(...) Prognoza wskazuje, iz Strategia nie zawiera propozycji dziatan, ktére zagrazatyby
ww. obszarowi Natura 2000.(...) Prognoza réwniez wskazuje , iz charakter zadan
wyznaczonych w Strategii oraz ich realizacja, nie bedzie zagrazat gatunkom
chronionym zlokalizowanym na terenie miasta Kedzierzyn-KozZle, ich wystepowaniu

i nie bedzie miat na nie negatywnego wptywu.

nad Strategig, w tym pozyskanie wymaganych prawem opinii, zostaty wykonane

zgodnie z harmonogramem okreslonym w uchwale nr XllI/11/25 r. Rady Miasta Kedzierzyn-

Kozle z dnia 27 marca 2025 r. w sprawie przystgpienia do sporzgdzenia Strategii Rozwoju

Miasta

Kedzierzyn-Kozle do 2035 r. oraz okreslenia szczegdtowego trybu i harmonogramu

opracowania projektu strategii, w tym trybu konsultacji, tj. zakoniczyty sie w 2025 .

2. Cel i zakres ewaluacji

Ewaluacja, w zaleznosci od momentu rozpoczecia badania, moze dotyczy¢ trzech etapdw.

Pojawia sie:

— na etapie planowania i projektowania interwencji (ewaluacja ex-ante), ktorej rolg jest ocena

trafnosci zatozen planowanej interwencji (w tym okreslonych celéw) oraz jej logiki

i planowanego sposobu realizacji,



— na etapie wdrazania interwencji (ewaluacja on-going), w ramach ktérej ocenia sie poziom
realizacji celéw na poszczegdlnych etapach realizacji wraz z identyfikacjg czynnikéw
majgcych wplyw na sukces lub porazke, mozliwe jest wowczas dokonywanie korekt
i usprawnien rzutujgcych na koncowe efekty strategii,

— po zakonczeniu realizacji interwencji (ewaluacja ex-post), ktorej rolg jest podsumowanie
efektow dziatan podejmowanych w ramach interwencji oraz wyciggniecie wnioskow

i sformutowanie rekomendac;ji uzytecznych dla przysztych dziatan.

Raport stanowi podsumowanie przeprowadzonej ewaluacji ex-ante, ktérej celem jest
kompleksowa ocena opracowanego projektu Strategii Rozwoju. Badanie ewaluacyjne jest
prébg znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy dziatania planowane w ramach strategii
przyniosg zakladane efekty, czy cele zostaly wiasciwie okreslone i czy za pomoca
uwzglednionych dziatah i zasobdow cele sg mozliwe do osiggniecia. Dokonywana jest zatem
ocena trafnosci zatozenh, ich spdjnosci i planowanego sposobu realizacji strategii rozwoju,
ktéra nastepnie ma postuzyé poprawie jakosci planowanej do uruchomienia interwencji.
Analizie poddano nie tylko przebieg procesu tworzenia projektu Strategii, ale jej poprawnos$¢,
trafno$¢, spodziewang efektywnos$é, skutecznosé i spojnosc. W ramach oceny zweryfikowano

réwniez aktualnos¢ wnioskow wynikajgcych z przeprowadzonej diagnozy.
Pod uwage wzieto nastepujgce kryteria:

— trafnos¢ celéw strategicznych i planowanych dziatan wzgledem zidentyfikowanych
probleméw lub wyzwan,

— przewidywana skuteczno$¢ dziatan na rzecz realizacji celéw oraz metod ich wdrazania
i zabezpieczenia odpowiednich zasobow,

— przewidywana efektywnos¢ zasobdw przeznaczonych na realizacje dziatan,

— spojnos¢ wewnetrzna miedzy celami a priorytetami i dziataniami oraz zewnetrzna miedzy

zatozeniami strategii a zatozeniami dokumentéw wyzszego rzedu lub rownorzednymi.

3. Trafnosc¢

Trafnos¢ oznacza adekwatnosé postawionych celéw i wybranych do realizacji dziatan do

zidentyfikowanych problemow, potrzeb i posiadanych zasobdw.

Zagadnienia ewaluacyjne w ramach kryterium trafnosci wraz z uzasadnieniem



Zagadnienie ewaluacyjne Uzasadnienie

Potencjaty i wyzwania wynikajg z przeprowadzonej
diagnozy w sferze spotecznej, gospodarcze;j i
przestrzennej na podstawie analizy danych zastanych
oraz w oparciu o badanie opinii w ramach
przeprowadzonej ankietyzacji.

Mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia
zidentyfikowane w ramach analizy SWOT zostaty
potwierdzone przez uczestnikéw spotkania
konsultacyjnego.

Na ich podstawie okreslono cele strategiczne i niezbedne
do ich realizacji kierunki dziatan.

Identyfikacja potencjatow i
wyzwan rozwojowych miasta

Diagnoza uwzglednia analize sytuacji spotecznej,
gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowe;.
Powigzanie diagnozy z Cele strategiczne i kierunki dziatan zostaty okreslone
celami strategicznymi w ramach 4 wymiaréw odpowiadajgcych badanych sferom
w diagnozie, tj. w wymiarze spotecznym, gospodarczym i

przestrzennym oraz klimatyczno-srodowiskowym.

Wizja przedstawia stan pozgdany, do ktérego Miasto chce
dgzy¢ do 2035 r.

Zgodnos¢ wizji rozwoju oraz W wyniku zgtoszonych uwag i sugestii w ramach
ce!oyv s’gr.ategmznych z wytozenia projektu dokumentu do wglgdu publicznego,
opiniami interesariuszy doprecyzowano planowane kierunki dziatan, ktorych

realizacja bedzie stuzyta osiggnieciu celow strategicznych
i okreslonej wizji rozwoju.

Cele zostaty okreslono z zastosowaniem reguty od ogétu
do szczegodtu. Przedstawiono gtéwne cele strategiczne, w

Poprawnos¢ wyznaczania . . N
ramach ktorych nastepnie uszczegotowiono cele

celow operacyjne. Wsrod nich doprecyzowano kierunki dziatan i
zadania zmierzajgce do osiggniecia celéw.
Dokument spetnia podstawowe kryteria dostepnosci, w
tym zostat sporzgdzony czcionkg bezszeryfowg o
Zrozumiatos¢ i dostepnosc rozmiarze przewaznie 11, z uwzglednieniem odstepow
tresci dokumentu miedzy akapitami. Ponadto tres¢ dokumentu byta

weryfikowana, nie tylko pod katem merytorycznym, ale
réwniez w zakresie poprawnosci jezykowe;.

4. Skutecznosc¢

Skutecznosc¢ to mozliwosé osiggniecia wyznaczonych celdw poprzez zdefiniowane priorytety

i dziatania.

W projekcie Strategii kazdemu kierunkowi dziatah w ramach wyznaczonych celow
strategicznych w wymiarze spoftecznym, gospodarczym, przestrzennym i klimatyczno-

Srodowiskowym przypisano wskazniki, ktére powinny zosta¢ uwzglednione na nastepnym



etapie badania ewaluacyjnego, tj. na etapie wdrazania Strategii w ramach okresowego

monitorowania stopnia realizacji celéw, w tym poszczegdlnych dziatah strategicznych.

Zaproponowane wskazniki sg mozliwe do zmierzenia w oparciu o dane Urzedu, jak réwniez
danych bedacych w zasobach podmiotéw zaangazowanych w realizacje poszczegdélnych

dziatan.

Zagadnienia ewaluacyjne w ramach kryterium skutecznos$ci wraz z uzasadnieniem.

Zagadnienie ewaluacyjne Uzasadnienie

W ramach kazdego celu strategicznego, okreslono
dziatania zmierzajgce do jego osiggniecia. Ponadto
przedstawiono oczekiwane rezultaty z realizacji
poszczegodlnych dziatan, a kierunkom dziatah przypisano
wiasciwe wskazniki stuzgce monitorowaniu ich wykonania,
oczekiwany trend w 2035. Ponadto dziataniom przypisano
réwniez mozliwe do zastosowania zrédta finansowania.

Realnos¢ osiggniecia celéw
strategicznych

System wdrazania Strategii opiera sie o standardowe
narzedzia oraz zasady monitorowania wdrazania

Skutecznos¢ systemu dokumentow strategicznych. Przedstawiono jednostki
wdrazania Strategii odpowiedzialne za realizacje dziatan strategicznych, jak
réwniez podziat zadan dotyczgcych samej realizacji
Strategii.

5. Efektywnos¢

Efektywnos¢ sprowadza sie do oceny analizy stopnia osiggniecia celéw wyznaczonych
w Strategii, mierzonych za pomocg przypisanych wskaznikow do poszczegdlnych kierunkow
dziatania. Systematyczna analiza wskaznikow pozwala oceni¢, czy podejmowane dziatania
sg adekwatne, skuteczne i prowadzg do oczekiwanych zmian. Jej wyniki stanowig podstawe
do podejmowania decyzji o kontynuacji, modyfikacji lub intensyfikacji dziatan, a takze

o ewentualnej aktualizacji Strategii.

Strategia ma charakter dokumentu ogdlnego i kierunkowego, dlatego nie dokonano
szacowania kosztow dla poszczegolnych kierunkéw dziatan. Dziatania ujete w projekcie
Strategii finansowanie zostang zaréwno w ramach budzetu Miasta, jak réwniez w oparciu
o $rodki pochodzgce np. z budzetu panstwa, funduszy europejskich czy tez funduszy
szwajcarskich. Dziatania strategiczne mogg by¢ réwniez realizowane przez podmioty

zewnetrzne w oparciu o budzet wiasny tych jednostek.

W zakresie realizowania czes¢ dziatah w oparciu o $rodki zewnetrzne wazne jest biezace
Sledzenie naboréw wnioskéw w ramach funduszy krajowych, jak izagranicznych, w tym

przygotowanie niezbednej dokumentacji aplikacyjnej w celu ubiegania sie o dofinansowanie.

Zagadnienia ewaluacyjne w ramach kryterium efektywnosci wraz z uzasadnieniem.



Zagadnienie ewaluacyjne Uzasadnienie

W projekcie Strategii przedstawiono system realizaciji
strategii, w tym wytyczne do sporzadzania dokumentow
wykonawczych. Okreslono podziat zadan miedzy
poszczegolnymi jednostkami, z uwzglednieniem organu
wykonawczego. Zarekomendowano takze przyjecie i
aktualizacje szczegdtowych programow i planow
okreslajgcych doktadny zakres dziatah koniecznych do
realizacji celdow wskazanych w Strategii w poszczegodinych
dziedzinach (np. pomocy spotecznej, ochrony srodowiska,
rewitalizacji, gospodarki niskoemisyjnej oraz pozostatych
strategii i programoéw).

Jakos¢ systemu wdrazania
strategii rozwoju

6. Spojnos¢ wewnetrzna i zewnetrzna

Analiza dokumentow strategicznych wyzszego rzedu wskazuje, ze proponowane cele
i dziatania zawarte w Strategii sg komplementarne z dokumentami na poziomie krajowym
i wojewddzkim.

Dokument Strategii zostat opracowany zgodnie z ustawg z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie
gminnym i ustawg z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, ale takze

w oparciu o poradnik praktyczny przygotowany na zlecenie Ministerstwa Funduszy i Polityki

Regionalnej pn. ,Strategia rozwoju gminy — krok po kroku”.

Przy formutowaniu jego zapiséw, pod uwage wzieto zatozenia obowigzujgcych dokumentow

strategicznych wyzszego rzedu, tj.:

— Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do
2030r.),

— Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030,

— Krajowej Polityki Miejskiej 2030,

— Strategii Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r.,

— Krajowego programu ochrony zabytkow i opieki nad zabytkami na lata 2023-2026,

— Strategii Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego Opolskie 2030,

— Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry,

— Plan zarzgdzania ryzykiem powodziowym na obszarze dorzecza Odry,

— Plan przeciwdziatania skutkom suszy.
Zapoznano sie takze z zatozeniami konsultowanego obecnie projektu Strategii Rozwoju Polski
do 2035.

Potwierdzeniem spojnosci jest pozytywna opinia Zarzadu Wojewddztwa Opolskiego, ktora

dotyczyta sposobu uwzglednienia w projekcie przedmiotowej Strategii ustalen i rekomendac;ji



w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewodztwie, okreslonych

w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego.

Zagadnienia ewaluacyjne w ramach kryterium spéjnosci wraz z uzasadnieniem.

Zagadnienie ewaluacyjne

Uzasadnienie

Sporzadzenie dokumentu
zgodnie z uchwatg Rady
Miasta Kedzierzyn-Kozle

Prace nad Strategig, w tym pozyskanie wymaganych
prawem opinii, zostaty wykonane zgodnie z
harmonogramem okreslonym w uchwale XI11/11/25 r. Rady
Miasta Kedzierzyn-Kozle z dnia 27 marca 2025 r. w
sprawie przystgpienia do sporzgdzenia Strategii Rozwoju
Miasta Kedzierzyn-Kozle do 2035 r. oraz okreslenia
szczegotowego trybu i harmonogramu opracowania
projektu strategii, w tym trybu konsultacji. Prace zwigzane
bezposrednio z opracowaniem dokumentu zakonczyty sie
w 2035 r. Pozostato przedstawienie projektu uchwaty
Radzie Miasta Kedzierzyn-Kozle.

Zgodnos¢ z wymogami
prawa

Projekt Strategii uwzglednia niezbedne elementy, ktére
zostaty wskazane w ustawie o samorzgdzie gminnym.
Ponadto poszczegdlne etapy prac sg zgodne z
wymaganiami okreslonymi w ustawie o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju.

Spoéjnos¢ z metodyka
opracowania strategii
rozwoju gminy

Projekt Strategii zostat przygotowany w oparciu o poradnik
praktyczny przygotowany na zlecenie Ministerstwa
Funduszy i Polityki Regionalnej pn. ,Strategia rozwoju
gminy — krok po kroku”

Spojnosc¢ z dokumentami na
szczeblu gminnym

Diagnoza, bedaca punktem wyjscia do opracowania
Strategii, zostata przeprowadzona w oparciu o dane
zastane, w tym z uwzglednieniem programow i
dokumentow planistycznych Miasta.

Spojnos¢ z dokumentami na
wyzszym szczeblu

Okreslenie zatozen strategicznych, wizji, misji i celow

zostato poprzedzone nie tylko diagnoza, ale rowniez

analizg zapiséw dokumentdéw na szczeblu krajowym i
wojewddzkim.

Projekt przedmiotowej Strategii otrzymat opinie Zarzadu
Wojewddztwa Opolskiego, co potwierdza, ze jest spojny z
zatozeniami strategicznymi wojewodztwa — uwzglednia
bowiem ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w wojewodztwie, ktore zostaty okreslone w Strategii
rozwoju wojewodztwa opolskiego.

7. Spostrzezenia wynikajace z procesu ewaluacji ex-ante

Spostrzezenia i ewentualne uwagi odnoszg sie przede wszystkim do procesu tworzenia lub
aktualizacji kolejnego dokumentu strategicznego. Proceduralnie projekt Strategii zostat
przygotowany prawidtowo, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz wytycznymi do

sporzadzania dokumentu strategii rozwoju gminy.



Horyzont czasowy strategii — rok 2035 r. jest spojny z dokumentem strategicznym

przygotowywanymi na szczeblu krajowym.

Projekt Strategii zostat przygotowany z uwzglednieniem opinii publicznej. Poznanie biezgcych
potrzeb mieszkancow, jak réwniez podmiotow dziatajgcych na terenie gminy wymaga
bezposredniego udziatu zainteresowanych stron w procesie opracowania, a nastepnie
konsultowania dokumentow strategicznym. Wartym uwagi jest rowniez wigczenie w ten proces
przedstawicieli roéznych srodowisk oraz réznych grup wiekowych, aby jak najlepiej

zidentyfikowac¢ potrzeby oraz okresli¢ potencjaty rozwojowe.

Projekt Strategii zostat opracowany zgodnie z zakladanym harmonogramem, przy czym
w przysztosci warto zaplanowaé¢ diuzszy czas na pozyskanie wymaganych opinii oraz
przeprowadzenie konsultacji wraz z weryfikacjg i oceng zasadnosci zgtaszanych uwag

interesariuszy.

Ze wzgledu na przestrzenny wymiar okreslanych celow strategicznych, a takze przedstawienie
modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy, prace nad strategig rozwoju gminy
powinny by¢ zbiezne z pracami nad planem ogélnym. Umozliwi to zachowanie spojnosci
kierunkow rozwoju, w tym okresSlenie ewentualnych zmian w zagospodarowaniu

przestrzennym miasta.



