SPRAWOZDANIE
ZARZADU

MIEJSKIEGO ZAKtLADU
ENERGETYKI CIEPLNEJ Spotkiz o.o.
z siedzibg w Kedzierzynie-Kozlu

z dziatalnosci za 2025 r.

Kedzierzyn—Kozle maj 2026



1.

1.1.

1.2.

1.3.

Dane wstepne.

Na podstawie Zarzadzenia Wojewody Opolskiego nr 27 z dnia 30 marca 1998 r.

o podziale i komunalizacji mienia Wojewddzkiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej

w Opolu, Zarzad Miasta i Rada Miasta w Kedzierzynie — KoZlu powotat z dniem 1 maja

1998 r. Miejski Zaktad Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. Spotka powstata na bazie majgtku

wydzielonego z WPEC. Gmina jest wtascicielem Spotki i posiada 100% jej udziatéw.

Dziatalno$¢ MZEC Sp. z o0.0. opiera sie na Prawie Energetycznym. Na podstawie

Rozporzadzenia o taryfikacji Prawa Energetycznego, Spodtka zobowigzana jest

do sporzadzania i ztozenia do URE kalkulacji optat za dostarczang energie cieplng celem

jej zatwierdzenia.

Dziatalnos¢ Spotki jest koncesjonowana. Spétka posiada cztery koncesje wydane przez

Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w Warszawie, na:

e wytwarzanie ciepta we wiasnych Zrddtach ciepta zgodnie z posiadang koncesja
nr WCC /1159/77/W/OWR/2007/CP. Koncesja wazna do 31 grudnia 2040r.

e przesytanie i dystrybucja ciepta, na ktérg MZEC uzyskat koncesje
nr PCC/1133/77/W/OWR/2007/CP. Koncesja wazna do 31 grudnia 2040 r.

e o0brot cieptem, na ktérg MZEC uzyskat koncesje nr OCC/334/77/W/OWR/2007/CP
Koncesja wazna do 31 grudnia 2040 .

e na obrét paliwami gazowymi Nr OPG/430/77/W/DRG/2023/MSW. Koncesja jest
wazna do 30.09.2038r.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci (PKD), jest:

e 35.30.Z. Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcg wode i powietrze
do uktaddéw klimatyzacyjnych;

e 43.22.Z Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych
i klimatyzacyjnych;

e 43.99.7 Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane;

e 49.41.7Z Transport drogowy towarow;

e 52.21.7 Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport lgdowy;

e 68.20.Z Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi;

e 71.11.Z Dziatalnos¢ w zakresie architektury;

e 71.12.Z Dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne;

e 71.20.B Pozostate badania i analizy techniczne;

e 77.11.Z Wynajem i dzierzawa samochoddw osobowych i furgonetek;

e 77.12.Z Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych z wytgczeniem
motocykli;

e 77.32.Z Wynajem i dzierzawa maszyn i urzgdzen budowlanych;

e 77.39.Z Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzgdzen oraz dobr materialnych,
gdzie indziej niesklasyfikowanych.

e 35.11.Z Wytwarzanie energii elektrycznej.



2.

e 35.23.7Z Handel paliwami gazowymi w systemie sieciowym.

e 70.22.Z Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

i zarzadzania.

Stan posiadania w zakresie urzadzen cieptowniczych.

Spotka w roku obrotowym 2025 wykonywata swoje statutowe zadanie na majgtku
Spofki.

Catosciowy stan posiadania zostat przedstawiony w tabeli nr 1.

Stan posiadania w zakresie urzadzen cieptowniczych MZEC Sp. z o0.0.

Tabelanr1
Lp. Treéé Jednostka Wykonanie
miary 2024 2025
1 2 3 4, 5
1. |Moc cieplna zrédet ciepta MW 23,533 23,533
w tym kottownie lokalne MW 1,174 1,174
2. |llos¢ obcych zrédet szt. 1 1
3. [los$¢ czynnych wiasnych Zzrodet ciepta szt. 9 9
a. kottownie zdalaczynne szt. 4 4
- 0 wydajnosci do 1,163 MW szt. 2 2
- od 1,279 do 2,9 MW szt. 0 0
- 0od3,024 do 11,63 MW szt. 1 1
- od 11,746 do 58,15 MW szt. 1 1
- powyzej 58,15 MW szt. 0 0
b. kottownie lokalne szt. 5 5
4. |llo$¢ zimnych rezerw wtasnych szt. 0 0
a. zdalaczynnych szt. 0 0
b. lokalnych szt. 0 0
5. | Moc cieplna zimnych rezerw MW 0 0
a. zdalaczynnych MW 0 0
b. lokalnych MW 0 0
6. |Dtugosci sieci cieplnej km 69,1595 69,3009
a. zasilanych z obcych zrédet km 54,8302 55,0039
b. zasilanych z wtasnych zrédet km 14,3293 14,2970
7. | Dtugosé sieci cieplnej km 69,1595 69,3009
a. o $rednicy do 100 mm km 48,2494 48,3908
b. 0d 100 do 200 mm km 17,4747 17,4747
C. od 250 do 400 mm km 3,4354 3,4354
8. | Dtugosci sieci cieplnej w rozbiciu na
technologie budowy km 69,1595 69,3009
a. tradycyjna km 4,1520 4,1520
b. napowietrzna km 3,4400 3,4400
c. rury preizolowane km 61,5675 61,7089
9. | Wezty wymiennikowe szt. 585 584
MW 67,054 66,513
- w tym wspodtpracujgce z c.w.u. szt. 28 28




MW 4,50 4,387
-w tym zautomatyzowane szt. 584 583
MW 67,033 66,505
10. | Wezty hydroelewatorowe szt. 0 0
11. | Wezty bezposrednie szt. 0 0

Ponadto dostarczana jest energia cieplna do urzadzen odbiorcy nie bedgcych wtasnoscia
spotki. Wykaz zostat przedstawiony w tabeli nr 2.

Tabela nr 2
Wykaz urzadzen cieptowniczych (obcych), do ktérych MZEC dostarcza energie cieplng
2024r. 2025r.
1. | Wezty wymiennikowe szt. 106 109
MW 6,011 5,766
- w tym wspotpracujgce z c.w.u. szt. 2 2
MW 1,052 1,052
2. | Wezty bezposrednie szt. 4 3
MW 0,735 0,725
- w tym wspotpracujace z c.w.u. szt. 1 1
MW 0,34 0,34

Spotka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Numer KRS: 0000015962

Data rejestracji w KRS:  13.07.2001

Oznaczenie sadu: SAD REJONOWY W OPOLU, VIIl WYDZIAL
GOSPODARCZY KRS

Forma prawna: SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

REGON: 531342666

Nazwa firmy: MIEJSKI ZAKLAD ENERGETYKI CIEPLE)
SPOLKA Z 0.0.

Siedziba: KEDZIERZYN-KOZLE

Adres: 47-220 KEDZIERZYN-KOZLE, ul. Pawta Stalmacha 18

MZEC Sp. z o.0. dziata w ramach struktur organizacyjnych, zgodnie z obowigzujgcym
regulaminem pracy i przepisami prawa.

Wiadzami Spotki sa:
Zgromadzenie Wspdlnikow
Prezydent Miasta Kedzierzyna-Kozle Pani Sabina Nowosielska



Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza w sktadzie:

I. W okresie od 26 kwietnia 2024r. do 28 lutego 2025r.

1.

2.
3.
4

Artur Maruszczak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Zbigniew Romanowicz - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Norbert Adamkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Dorota Kleczar — Cztonek Rady Nadzorczej

Il. W okresie od 1 marca 2025r. do 20 marca 2025r.

1.
2.
3.

Artur Maruszczak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Norbert Adamkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej
Dorota Kleczar — Cztonek Rady Nadzorczej

IIl. W okresie od 21 marca 2025r.
4. Artur Maruszczak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

5. Norbert Adamkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej
6. Dorota Kleczar — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Zarzad Spotki:

I. W okresie od 1 stycznia 2024r. do 25 lutego 2025r.
1. Prezes Zarzadu - Jolanta Gadek-Rypel
2. Cztonek Zarzadu - Arnold Scheit

II. W okresie od 26 lutego 2025r.
1. Prezes Zarzadu - Jolanta Gadek-Rypel

Prokurent:

Matgorzata Kruz — Prokurent

W roku 2025 zostata wprowadzona nowa struktura organizacyjna Spotki
e zarzadzenie nr 1/2025 z dnia 26 lutego 2025r.
Schemat organizacyjny Spotki przedstawiono w zatgczniku nr 1.

1. Informacja na temat wskaznikéw rzeczowych i ekonomicznych za rok 2025.

Produkcja i zakup energii cieplnej w roku obrotowym 2025 wynosita 493,682 tys. GJ

Zakupiono u dostawcy energii cieplnej w ZAK 401,902 tys. GJ

Wyprodukowano we wtasnych zrddtach ciepta 91,780 tys. GJ

Maksymalne zapotrzebowanie mocy cieplnej 77,012 MW.



Na wyprodukowanie powyzszej iloéci energii cieplnej zuzyto 2 764,902 ty$. m3 gazu

ziemnego. Srednia temperatura zewnetrzna w 2025 roku wynosita 6,75, czyli byfa nizsza niz

w roku 2024 o 0,50 stopnia. Okres grzewczy w roku obrotowym 2025 trwat 249 dni,

o 17 dni wiecej niz w roku 2024.
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Zestawienie produkcji i zakupu ciepta w latach
obrotowych 2021-2025
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Poréwnanie okresow grzewczych w latach
obrotowych 2021-2025
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Zestawienie wskaznikéw rzeczowych MZEC Sp. z o.0.
Tabelanr 3
Jednostka | Wykonanie | Wykonanie
Lp. Tres¢ miary 2024 2025
1 2 3 4 5
1 | Max. zapotrz. mocy cieplnej (w danym MW 77,064 77,012
roku) MW 15,166 15,185
a. wiasne Zrddta ciepta MW 61,898 61,827
b. obce Zrédta ciepta
2. | Zapotrzebowanie cieptfa dla budynkéw
(na koniec grudnia danego roku)
mieszkalnych i uzyt. publicz., ustugi i handel MW 73,340 72,550
na c.o. i wentylacje MW 71,607 70,827
w tym obce Zrddta MW 57,258 56,335
na c.w.u. MW 1,709 1,699
w tym obce Zrédfa MW 1,073 1,063
3. | Zapotrzebowanie ciepta dla obiektow
przemystowych i pozostatych : MW 3,547 3,677
- w tym obce Zrddta ciepta MW 3,517 3,647
na c.o. i wentylacje MW 3,444 3,574
w tym obce Zrédta ciepta MW 3,414 3,544
4. | Wydajnos¢ wtasnych zrédet ciepta MW 23,533 23,533
5. | Produkcja energii cieplnej tys. GJ 80,350 91,780
6. | Zakup energii cieplnej tys. GJ 346,118 401,902
7. | Produkcja + zakup tys. GJ 426,468 493,682
a) na cele mieszkalne tys. GJ 322,836 350,514
b) na cele uzytkowe tys. GJ 103,632 143,168
8. |llos¢ ciepta dostarczonego ogdtem : GJ 378 430 436 928
- ztego z zakupu GJ 301 630 349 316
9. |llo$¢ dni dostawy ciepta dni 232 249




10. | Srednia temperatura zewnetrzna 0C 7,25 6,75
11. | Straty ciepta podczas przesytu % 11,1 11,3
12. | Dtugos¢ sieci cieplnej km 69,1595 69,3009

a. magistralnej km 9,6520 9,6520

b. rozdzielczej km 28,3703 28,3703

c. podtaczen do budynkéw km 29,0655 29,2069

d. ciepta woda uzytkowa km 2,0717 2,0717
13. | lo$¢ czynnych kottowni wtasnych szt. 9 9
14. | llo$¢ obcych zrédet ciepta szt. 1 1
15. | Zuzycie paliwa rzeczywistego

paliwo state tys. ton 0 0

olej opatowy tys. ton 0 0

C. gazziemny tys. m3 2477,170 2 764,902
16. | Zuzycie paliwa w przeliczeniu na jednostke

umowng 7000 :

a. paliwo state tys. ton 0 0

b. olej opatowy tys. ton 0 0

C. gaz ziemny tys. m3 2 972,60 3317,882
17. | Jednostkowe zuzycie paliwa umownego

a. paliwo state kg/ GJ 0 0

b. olej opatowy kg / GJ 0 0

c. gazziemny m3/GlJ 37,00 36,15
18. | Jednostkowe zuzycie paliwa rzeczywistego

paliwo state kg / GJ 0 0

olej opatowy kg / GJ 0 0

gaz ziemny m3/ GJ 30,83 30,13

Koszty rodzajowe
Gtéwnym sktadnikiem kosztéw MZEC sg koszty zwigzane z zakupem ciepta z Grupy Azoty
elektrocieptowni ZAK , Kedzierzyn” oraz zakup paliwa (gaz) do produkcji energii cieplnej we

wtasnych zrédtach ciepta.

Struktura kosztéw w systemach cieptowniczych rok 2025

= Amortyzacja
» Materiaty techniczne, ogdlne, bhp

Olej opatowy

= Fnergia cieplna

= Ustugi obce

= Wynagrodzenia

m Narzuty i $wiadczenia
= Podatki i optaty

m Pozostate koszty

0,8
2,6 0,8 0,0
‘ / 15,7
Gaz L7 /
= Energia elektryczna \ / 1,7




Koszty rodzajowe za okres:

Wyszczegdlnienie 31.12.2024 31.12.2025
% %
Amortyzacja 51 4,6
Materiaty techniczne, ogélne, bhp 0,8 0,8
Olej opatowy 0,0 0,0
Gaz 15,1 15,7
Energia elektryczna 2,1 1,7
Energia cieplna 56,0 56,8
Ustugi obce 1,6 1,7
Wynagrodzenia 11,5 11,3
Narzuty i Swiadczenia 2,6 2,6
Podatki i optaty 4,4 4,0
Pozostate koszty 0,8 0,8
RAZEM 100% 100,0
Wyszczegdlnienie 31.12.2024 31.12.2025
PLN PLN
Amortyzacja 2 500 250,82 2 441 804,84
Materiaty techniczne, ogdlne, bhp 408 191,95 432 356,07
Olej opatowy 0,00
Gaz 7 383 782,36 8 358 967,78
Energia elektryczna 1015 965,51 892 460,67
Energia cieplna 27 433126,92 30161261,59
Ustugi obce 792 941,35 887 871,18
Wynagrodzenia 5616 420,11 6028 811,71
Narzuty i Swiadczenia 1259192,15 1391947,10
Podatki i optaty 2 147 416,35 2 130 860,04
Pozostate koszty 393432,71 400 574,42
RAZEM 48 950 720,23 53 126 915,40

4. Wykaz awarii w roku obrotowym 2025.

1. Awaria 01/2025 — dnia 19.03.2025 r. awaria trdjnika zasilania sieci 02, WP DN150
przy ulicy Piastowskiej 15 spowodowana peknieciem spawu na skutek pracy sieci. Awarie
usuwano od 14.04.2025 r. od 08:00 do 15.04.2025 do 08:00 co spowodowato przerwe
w dostawie ciepta do 23 budynkéw. W dniu 17.04.2025 w godzinach od 09:00 do 13:00
wykonywano dodatkowe prace naprawcze sieci WP. Catkowity szacowany ubytek czynnika
grzewczego spowodowany awarig to okoto 281 m3.

2. Awaria 02/2025 - dnia 24.04.2025 r., awaria niezinwentaryzowanego przytgcza sieci 01
do budynku przy ulicy Kozielskiej 38 spowodowana uszkodzeniem mechanicznym przez firme
zewnetrzng wykonujacg wyburzenie budynku. W zwigzku z ubytkiem czynnika grzewczego
odcieto dostawe ciepta do budynku galerii przy Alei Armii Krajowej. W dniu 25.04.2025
odcieto przytgcze do Kozielskiej 38 i zatozono mufy koncowe i przywrécono dostawe
do budynku Galerii. taczny ubytek czynnika grzewczego wynosit okoto 8 m3.
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3. Awaria 03/2025 — dnia 29.08.2025 r. w wyniku korozji awarii ulegto odpowietrzenie sieci
02, WP DN 150 przy ulicy Kraszewskiego / Spoétdzielcéw 2. Awarie usunieto w dniu
03.09.2025 r. poprzez usuniecie odpowietrzen. Ubytek czynnika grzewczego spowodowany
awarig wynidst okoto 30 m3.

4. Awaria 04/2025 — dnia 04.10.2025 r. awaria kompensatora stojgcego magistrali sieci 01
w okolicy wiaduktu przy ulicy Wojska Polskiego. Awaria spowodowana zostata postepujgca
korozjg i zostata usunieta doraznie od razu po jej zlokalizowaniu. W dniu 10.10.2025 r.
wykonano odtworzenie odpowietrzenia kompensatora. W wyniku awarii pozbawieni
dostawy ciepta zostali wszyscy odbiorcy ciepta z sieci 01 w dniu 04.10. oraz w dniu 10.10. po
4 godziny. Catkowity ubytek nos$nika z powodu awarii wynidst okoto 35 m3.

5. Realizacja gtéwnych zadan inwestycyjnych, modernizacyjnych i remontowych w 2025 r.

Zadania inwestycyjne realizowane przez Miejski Zaktad Energetyki Cieplnej Sp. z o.0.

L.p. Zadanie 2025r.

1. Liczba budynkdw / obiektow podtgczonych do miejskiej sieci — 5

Podtaczenie
do miejskiej sieci Dtugos¢ wybudowanych przytaczy do budynkéw —233,2 m

Liczba budynkdw / obiektéw podtgczonych do miejskiej sieci — 1

Likwidacja niskiej Dtugos¢ wybudowanych przytgczy do budynkéw — 20,7 m

emisji Zabudowa wezta cieplnego jednofunkcyjnego na potrzeby c.o.

Budowa nowych przytgczy

L.p. Adres Dtugosc Uwagi Wspétfinansowanie
przytacza [m]
1. | Grabskiego 46 Srodki MZEC
2. | Kilinskiego 10 17,5 Srodki MZEC
3. | Kosciuszki 51 20,7 Srodki MZEC
4. | Zgrzebnioka 94 Srodki MZEC
5. Catosc¢ okoto
197 metréw,
pozostata i
L . Srodki MZEC
czesé bedzie
realizowana
Zwyciestwa 30 55 w roku 2026
RAZEM: 233,2

Ponadto wykonano ze srodkéw wtasnych — wymiana weztdow cieplnych jednofunkcyjnych —
3 szt. o sumarycznej mocy cieplnej 450 kW.
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Dtugosé sieci cieptowniczej w latach 2006-2025.

Dtugosc¢ sieci ciepfowniczej w km
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6. Gtéwne zamierzenia inwestycyjne i modernizacyjne na rok 2025 r.
Gtéwne zadania inwestycyjne:
a) Budowa przytgczy cieptowniczych do budynkéw przy ul. Zwyciestwa, Judyma,
Kozielskiej, Powstancow.
b) Montaz paneli fotowoltaicznych na dziatce o nr 194/4, ul. Tuwima 3C.
¢) Montaz instalacji solarnej wraz z weztem cieplnym oraz paneli fotowoltaicznych na
dziatce o nr 647/1, ul. Wieniawskiego 1.
d) Realizacja Planu Inwestycyjnego i Remontowego z wiasnych srodkéw MZEC.

7. Sprzedaz energii cieplnej

Sprzedaz ciepta w roku obrotowym 2025 uksztattowata sie na poziomie 436 928 GJ,
z ktérego Spotka uzyskata przychdd netto w wysokosci 52 900,37 tys. zt. W stosunku do roku
ubiegtego zanotowano wzrost ilosciowy w zakresie zakupu, produkcji i sprzedazy energii
cieplnej. Podstawowymi czynnikami majacymi wptyw na ten stan sg :
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e Nizsza srednia temperatura sezonu grzewczego
e Wozrost dtugosci sezonu grzewczego

Pomimo wzrostu sprzedazy energii cieplnej, Zarzad Spoétki prowadzi ciggte dziatania
zmierzajace do pozyskania nowych odbiorcow ciepta.

Zestawienie sprzedazy do produkcji i zakupu ciepta w
latach obrotowych 2021-2025
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W roku obrotowym 2025 ilos$¢ ciepta niezafakturowanego w stosunku do facznej produkc;ji
i zakupu wynosita 11,51 %, a na poszczegdlnych sieciach przedstawiato sie to w sposéb
nastepujacy:
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Potrzeb Sprawnos¢
Nr sieci | Zakup / produkcja, GJ Sprzedaz, GJ Y P
witasne GJ przesytu
1 354 835,000 308 461,074 829,952 87,16
2 68 188,000 66 386,206 91,190 97,49
3 47 067,000 40 855,628 86,80
5 14 393,000 12 110,000 84,14
7 494,389 423,100 85,58
Efektywnosc¢ przesytu w sieciach cieptowniczych
w latach obrotowych 2020-2025
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S
S 92
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~§ 88
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Efektywnos¢ przesytu w sieciach cieptowniczych w

latach obrotowych 2020-2025
2021 @2022 @2023 @2024 M@2025

@2020

siec 1
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sie¢ 3

sie¢ 5

Nazwa sieci

siec 7

Jak wida¢ z powyziszych danych najmniejsze straty przesytu MZEC ponosi na sieci nr 2

w dzielnicy KoZle, natomiast straty na pozostatych sieciach sg na poréwnywalnym poziomie.

Taryfa MZEC K-KozZle oraz ZAK SA
— okres obowigzywania od 1 stycznia 2025r. do 31 grudnia 2025r.
Decyzja nr OWR.4210.29.2024.77.XVIII.MRK z 17.10.2024r. - MZEC K-Kozle zmiana taryfy

Decyzjg nr OWR.ZT.4210.1.2025.77.XIX.MRK z 14.05.2025r. - MZEC K-Kozle nowa taryfa
Decyzja nr OWR.ZT.4210.2.2025.564.XX.DBD z 9.07.2025r. - ZAK SA nowa taryfa

Decyzja nr OWR.ZT.4210.20.2025.77 . XIX.MRK z 19.09.2025r. - MZEC K-Kozle zmiana taryfy

Wyciggi z ostatnich zmian taryf zostat przedstawione w tabeli:

Cena za zamodwiong Cena Stawka optaty statej za Stawka optaty
Grupa moc cieplng —rata Cena nosnika ustugi przesytowe —rata | zmiennej za ustugi
taryfowa miesieczna ciepta ciepta miesieczna przesytowe
[zt/MW] [zt/G)] [zt/m3] [zt/MW] [2t/G)]
A/LG 20916,29 103,42 - - -
B1 2 897,50 16,62
Cil i . 4 754,32 25,13
Ceny wytworcy ciepta
Cgrl 4 497,00 23,39
D1 5662,81 25,78
B2 11 039,48 90,62 17,09 2 091,16 9,95
Ci2 11 039,48 90,62 17,09 4509,91 19,93
Cgr2 11 039,48 90,62 17,09 3799,74 18,32
D2 11 039,48 90,62 17,09 5742,27 26,99
B3 2 934,65 17,30
Ci3 4 559,88 25,91
— Ceny wytworcy ciepta
Ci3i 5558,96 28,94
D3 4 559,88 28,00
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D5 19 694,68 92,75 17,49 6 022,00 29,18
D6 19 694,68 92,75 17,49 6 319,70 24,75
D7 10 503,26 113,49 21,39 4 163,38 20,72
D7A 10 503,26 113,49 21,39 - -

Ceny wytworcy ciepta — Zakltady Azotowe , Kedzierzyn” S.A.

grupy taryfowe B1, Cil, Cgrl, D1
grupy taryfowe B3, Ci3, Ci3i, Cgr3, D3

Ceny wytworcy ciepta
y wy y ciep od 04.10.2025

do 31.12.2025

Cena za zamoéwiong moc - rata miesieczna [zt/MW] 14 075,58
Cena ciepfa [z1/GJ] 59,32
Cena nosnika ciepta [zt/m3] 37,50

8. Ochrona Srodowiska

Energia cieplna wytwarzana jest przez Spoétke w Zrédtach ciepta gdzie podstawowym
paliwem jest gaz ziemny. Wytgczenie z eksploatacji, w latach poprzednich, kottowni opalanej
miatem weglowym spowodowato ogromne korzysci dla poprawy jakosci sSrodowiska.

Poréwnanie emisji gazow w kottowniach K-41 i K-11
w latach obrotowych 2021-2025

10000 9239,19
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8 000 7105,96 6 860,00
= 8048,73 /
=
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~N
1]
[+]4]
@ 4000
@
£ 1643,82 1529,00 1634,00
2000 815,70 726,83 e — ]
R —
0 e E—
241,68 215,36 134,59 131,00 152,50
2021 2022 2023 2024 2025

Rok obrotowy ——()) e—(CO NOx
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Porownanie emisji pytu ze spalania paliw w
kottowniach eksploatowanych w latach obrotowych

2021-2025
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36,00
2021 2022 2023 2024 2025
c— yty Rok obrotowy
Poréwnanie emisji dwutlentku wegla emitowanego z
6200 kottowni eksploatowanych w latach obrotowych
£ 000 5933 2021-2025
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4400
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Rok obrotowy

9. Sytuacja kadrowo — ptacowa
9.1. Stan zatrudnienia:
9.1.1. Stan zatrudnienia na dzien 31.12.2025 r. (tylko pracownicy, tj. osoby zatrudnione na
podstawie stosunku pracy):
e w osobach —46;
e w etatach —46.
9.1.2. Przecietne zatrudnienie na dzier 31.12.2025 r. (tylko pracownicy, tj. osoby
zatrudnione na podstawie stosunku pracy):
e w osobach — 46 (przecietne z catego roku 45,58)
e w etatach — 46 (przecietne z catego roku 45,58)



9.1.3. Stan zatrudnienia na dzien 31.12.2025 r. (osoby $wiadczace prace na rzecz Spotki na
innej podstawie niz stosunek pracy) — 1.

9.1.4. Struktura zatrudnienia na koniec roku obrotowego na dzien 31.12.2025r.
przedstawiafa sie nastepujgco:

° Kadra zarzadzajgca -1 osoby !
° Pracownicy inzynieryjno-techniczni -14 0s6b ?
° Pracownicy administracyjno-biurowi -11 0s6b ?
° Pracownicy produkgcji i obstugi -210s6b?

1 osoby, o ktérych mowa w ppkt 9.1.3
2) osoby, o ktérych mowa w ppkt 9.1.2

9.1.5. W rozbiciu na dziaty i komorki organizacyjne Spotki, struktura zatrudnienia na koniec
okresu sprawozdawczego, przedstawia sie nastepujaco:

. Zarzad i bezposrednia obstuga - 13 0s6b
. Wydziat Automatyki i Teleinformatyki - 6 0séb
. Wydziat Produkgji i Dystrybucji - 19 0s6b
. Wydziat Remontdw, Inwestycji i Nadzoru -9 oséb

9.2. Srednia ptaca brutto - miesieczna (bez wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej)

w Spédtce wynosita:

e na koniec roku obrotowego 9 610,56 zt
9.3. W roku obrotowym 2025 pracownicy Spotki przebywali na zwolnieniach lekarskich (bez
zasitkéw opiekunczych z tytutu opieki na chorym dzieckiem lub chorym cztonkiem rodziny
oraz Swiadczeniami rehabilitacyjnymi): tacznie 6 228 godzin, tj. 791 dni roboczych, co daje
przecietng wielko$¢ absencji w roku obrachunkowym 17,20 dni/osobe.

10. Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej zgodnie z art.49 Ustawy
o Rachunkowosci, a w szczegdlnosci:

10.1. Istotne zdarzenia wptywajgce na funkcjonowanie i kontynuowanie dziatalnosci
jednostki.

W 2025r. zanotowano sprzedaz energii cieplnej na poziomie 436 928 GJ. W stosunku do roku
2024r., w ktérym odnotowano bardzo niskg sprzedaz w ilosci 378 430 GJ, nastgpit wzrost
sprzedazy o 58 498 GJ.

Natomiast opierajgc sie na posiadanej koncesji na obrdt paliwami gazowymi, Spdtka
sprzedata 704,23 MWh gazu ziemnego. Obecnie Spétka sprzedaje gaz ziemny 3 podmiotom
gospodarczym. MZEC konsekwentnie dgzy do zwiekszenia ilosci odbiorcéw paliwa gazowego.
Ceny gazu ziemnego w 2025r. charakteryzowaty sie wyrazng tendencjg spadkowg w ujeciu
roczny. Natomiast ceny gazu ziemnego w 2026r. cechujg sie duzg zmiennoscig, wywotfang
czynnikami geopolitycznymi i sezonowosciag.

Spotka mocno monitoruje ceny paliwa gazowego, aby w maksymalnym stopniu wykorzystac
mozliwosci TGE dla ochrony ponoszonych kosztéw przez odbiorcéw ciepfta.
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Umowa zakupu gazu ziemnego opiera sie o ceny za gaz na podstawie indeksow TGE oraz
optaty zgodne z umowa.

Powyzsze rozwigzanie oznacza znacznie nizszy koszt pozyskania paliwa gazowego w stosunku
do taryfy PGNIG cennik dla biznesu.

Z dniem 30 czerwca 2025r. uptynat okres obowigzywania Ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2022r.
o szczegblnych rozwigzaniach w zakresie niektérych zrddet ciepta w zwigzku z sytuacja
na rynku paliw, co oznacza, ze wszyscy odbiorcy ciepta od 1 lipca 2025r. sg rozliczani
za ciepto zgodnie z aktualnymi taryfami dla ciepta.

Do 30 czerwca 2025r. Spotka prowadzita rozliczenia przychodéw z dwodch Zrédet: od
odbiorcow i od Zarzadcy Rozliczen S.A. Wprowadzone przepisy spowodowaty znaczne
ograniczenie kosztéw uzytkowania ciepta przez odbiorcow uprawnionych tj. m.in.
mieszkancow, podmiotow publicznych.

Analizujgc wykonanie kosztéw, koszty z roku na rok wzrastajg. Wzrost kosztéw wynikat
przede wszystkim ze wzrostu najnizszego wynagrodzenia, inflacji a tym samym
oczekiwanego wzrostu ptac w Spoétce i pochodnych kosztéow ustug obcych, optat i podatkow
oraz towarow.

10.2. Nie prowadzono dziatan w dziedzinie badan i rozwoju Spétki.

10.3. Przewidywany rozwdj Spotki.

Zgodnie z budzetem Spétki na rok obrotowy 2026 przyjeto nastepujgce kierunki dziatan
majace wptyw na rozwdj Spotki:

realizacja inwestycji zwigzanych z programem — walka ze smogiem — akcja ,, Czyste powietrze
- wspolne zdrowie. Przytgcz sie do sieci MZEC”;

rozbudowa sieci cieptowniczej zgodnie z zatozeniami ,Koncepcji rozwoju sieci cieptowniczej
Miejskiego Zaktadu Energetyki Cieplnej Spdétka z 0.0. w Kedzierzynie-Kozlu”;

rozwdj dziatalnosci polegajgcej na handlu paliwem gazowym. Zwiekszenie ilosci odbiorcow
gazu ziemnego.

realizacje ustug remontowych (zlecenia zewnetrzne) w zakresie:

- wezty cieplne — serwis i przeglad, modernizacje, wykonanie i montaz;

- instalacja c.0. — serwis i przeglad, wymiana grzejnikdw, wymiana instalacji, montaz instalacji
c.0., dobdr i montaz cieptomierzy;

- ustugi spawalnicze;

utrzymanie biezgcej ptynnosci finansowej;

minimalizacja naleznosci przeterminowanych i windykacja ptatnosci;

dyscyplina wydatkéw;

lokowanie nadwyzek srodkéw ptfatniczych ( ON, lokaty negocjowane, lokata OKO );
pozyskiwanie s$rodkédw zewnetrznych (dotacje) na przebudowe, budowe, modernizacje
i rozwéj infrastruktury cieptowniczej.
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10.4 Aktualnai przewidywalna sytuacja finansowa Spofki.

Za rok obrotowy 2025, Spétka zanotowata 465 876,88 zt zysk netto. W stosunku do
zaplanowanego wyniku 51 510,00 zt notujemy lepszy wynik o 414 366,88 zi.

Dziatalnos$¢ Spotki opiera sie na budzecie dla kazdego roku obrotowego, opracowanego przy
zatozeniu funkcjonowania i kontynuowania dziatalnosci przedsiebiorstwa. Wielkosci
zabudzetowane sg monitorowane, a odchylenia analizowane.

Planowana w budzecie na roku 2026r. sytuacja przeptywéw finansowych oraz sytuacja
finansowa jest pozytywna.

10.5 Spodtka nie posiada oddziatéw (zaktadow). Nie nabywata udziatow wtasnych.

10.6 Instrumenty finansowe.

Spétka nie przewiduje wystgpienia braku zdolnosci do terminowego pokrywania biezgcych
zobowigzan. Zaciggniete pozyczki i kredyt obrotowy pozwalajg na zniwelowanie
ewentualnych opdznien, w optacaniu faktur za dostawe energii cieplnej, paliw badz
zleconych ustug.

Gtéwnymi odbiorcami ciepta s3 wspdlnoty mieszkaniowe, osoby fizyczne, zaktady, instytucje
oraz spoétdzielnia mieszkaniowa Chemik Kedzierzyn-Kozle.

Spotka wspodtpracuje z kontrahentami o dobrej sytuacji finansowej. Portfel dostaw jest
zdywersyfikowany. Wptywy naleznosci sq biezgco monitorowane i ryzyko kredytowe jest
niewielkie.

Ryzyko zwigzane z nagla zmiang ceny taryfowej u naszego dostawcy ciepta Grupa Azoty ZAK
SA z siedzibg w Kedzierzynie-KozZle jest niewielkie i na biezgco monitorowane. Cena ciepta
dostawcy uwzgledniana jest w taryfie dla odbiorcow.

Ceny naszego ciepta sg ustalane i zatwierdzane w procesie taryfowania przez Prezesa URE
i obowigzujg przez czas trwania aktualnej taryfy. Spotka MZEC wnioskujgc o taryfe ustala
poziom kosztéw uzasadnionych, ktére definiowane sg jako koszty niezbedne do wykonania
zobowigzan powstatych w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia oraz przyjmowane do
kalkulacji cen i stawek opfat ustalanych w taryfie w sposéb ekonomicznie uzasadniony,
z zachowaniem nalezytej starannosci zmierzajgcej do ochrony intereséw odbiorcéw.

Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen i ryzyko walutowe nie wystepuje.

Na dzien 31 grudnia 2025r. MZEC K-KoZle posiada 3 pozyczki oraz 1 kredyt obrotowy.

e w 2019r. - Przebudowa i rozbudowa osiedlowej sieci cieptowniczej wraz z przytgczami do
budynkdw na terenie Kedzierzyna-Kozla — zadanie Przebudowa sieci cieptowniczej wysoko
i niskoparametrowej wraz z przytgczem do budynkéw na osiedlu Azoty w Kedzierzynie-
Kozlu.
Oprocentowanie pozyczek ustalone zostato zgodnie z zawartg umowa pozyczki, na 0,4
stopy redyskontowej weksli obwieszczonej przez Prezesa NBP, lecz nie mniej niz 2,2% w
stosunku rocznym.

20



e w 2022r. - Zadanie ,Wymiana sieci W.P. W. Polskiego — komora policyjna — komora
Stalmacha 18”.

Oprocentowanie pozyczek ustalone zostato zgodnie z zawartg umowag pozyczki, na 0,4
stopy redyskontowej weksli obwieszczonej przez Prezesa NBP, lecz nie mniej niz 2,2%
w stosunku rocznym.

e w 2022r. — kredyt obrotowy. Oprocentowanie kredytu — zmienna stopa procentowa
ustalana przez Bank w oparciu o poziom kluczowego wskaznika referencyjnego WIBOR
1M + marz Banku w wysokosci 1,7 p.p. w stosunku rocznym.

e w 2024r. - Zadanie , Budowa sieci cieptowniczej w rejonie ul. Kanonieréw — ul. Syndw
Putku w Kedzierzynie-Kozlu”.

Oprocentowanie pozyczek ustalone zostato zgodnie z zawartg umowag pozyczki, na 0,4
stopy redyskontowej weksli obwieszczonej przez Prezesa NBP, lecz nie mniej niz 2,5%
w stosunku rocznym.

11. GRUPA ZAKUPOWA — ENERGIA ELEKTRYCZNA — LIDER GMINA KEDZIERZYN-KOZLE
Miejski Zaktad Energetyki Cieplnej Spdtka z o0.0. od kilku lat bierze udziat we wspdlnym
postepowaniu o udzielenie zamdwienia publicznego na dostawe energii elektrycznej do
obiektéw zarzgdzanych przez jednostki sektora finansow publicznych oraz panstwowe i
samorzgdowe osoby prawne z terenu wojewddztwa opolskiego i $lgskiego. MZEC K-KozZle
biorgc udziat we wspdlnym zakupie uzyskuje nizsze koszty zakupu energii elektryczne;.

12. ZAKUP PALIWA dla floty MZEC.

W 2025 roku MZEC K-Kozle uczestniczyt w programie Kart MIKROFLOTA, umozliwiajagcym
bezgotéwkowe zaopatrywanie samochoddéw stuzbowych MZEC K-KoZle w paliwa, inne
produkty lub ustugi na Krajowych Stacjach Paliw PKN ORLEN. Korzystanie z Kart MIKROFLOTA
umozliwia pomniejszenie ceny zakupu paliwa w chwili tankowania na stacji PKN ORLEN o
0,05 zt/I.

13. Izba Gospodarcza Cieptownictwo Polskie.
Od 2016r. Miejski Zaktad Energetyki Cieplnej Spétka z o.0. jest Cztonkiem Izby Gospodarczej
Cieptownictwo Polskie (Potudniowo-Zachodni Oddziat Regionalny).
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SCHEMAT ORGANIZACYJNY
Zatacznik nr 1 do Regulaminu Organizacyjnego
Miejski Zaktad Energetyki Cieplnej Sp. z o.0.

Glowny Ksiggowy (ZK)

Pion Gtdéwnego Ksiggowego.

Inspektor Ochrony Danych
Osobowych (ZOD)

Zalacznik nr 1
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