SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
SPOLKI MIEJSKI ZAKLAD KOMUNIKACYJNY W KEDZIERZYNIE-KOZLU SPOLKA
Z. OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA ZA 2025 ROK

1. DANE FIRMY

NAZWA: Miejski Zaklad Komunikacyjny w Kedzierzynie-Kozlu spotka z ograniczong
odpowiedzialnos$cig

SIEDZIBA: ul. Kozielska 2, 47-224 Kedzierzyn-Kozle

ODDZIALY: brak

FORMA PRAWNA: spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia

ORGAN EWIDENCYJNY: Sad Rejonowy w Opolu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego KRS: nr 0000395147 data rejestracji 30.09.2011r.

REGON: 161411646

NIP: 749 208 69 32

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI:

Podstawowym przedmiotem dzialalnos$ci Spotki jest realizacja zadan wlasnych Gminy Kedzierzyn-
Kozle z zakresu lokalnego transportu zbiorowego, polegajacego na wykonywaniu przewozow
o charakterze uzyteczno$ci publicznej na rzecz mieszkancow Gminy Kedzierzyn-Kozle oraz
mieszkancoOw gmin, czltonkow porozumien lokalnych w ramach, ktérych powierzono Gminie
Kedzierzyn-Kozle zapewnienie lokalnego transportu zbiorowego na obszarze Gmin czlonkow
porozumienia.
Wiascicielem spotki jest Gmina Kedzierzyn—Kozle, ktora posiada 100% jej udziatow.
Spotka zarzadza jednoosobowy Zarzad, ktory nadzoruje Rada Nadzorcza sktadajaca si¢ z 3 osob.

SKLAD ZARZADU:
Joanna Koziarska — Prezes Zarzadu

SKEAD RADY NADZORCZEJ:
— Andrzej Krueger — Czlonek Rady Nadzorczej od 29 czerwca 2015 roku, od 14 sierpnia 2018 —
Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
— Aleksander Giehsmann — Cztonek Rady Nadzorczej od 26 czerwca 2017 roku;
— Brygida Kolenda-Labu$ — Cztonek Rady Nadzorczej od 14 sierpnia 2018 roku.

2. SYTUACJA W GOSPODARCE I BRANZY

Miejski Zaktad Komunikacyjny w Kedzierzynie—Kozlu spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia
jest spotka prawa handlowego zarejestrowang w Sadzie Rejonowym w Opolu VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000395147. Spotka ma swoja
siedzibe w Kedzierzynie—Kozlu przy ulicy Kozielskiej 2.

Miejski Zaktad Komunikacyjny w Kedzierzynie—Kozlu spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia
dziata od 1 pazdziernika 2011 roku i powstata w wyniku likwidacji zaktadu budzetowego. Spotka
dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej. Powstata w celu realizacji zadania wlasnego Gminy
Kedzierzyn—Kozle z zakresu lokalnego transportu zbiorowego polegajacego na wykonywaniu
przewozow o charakterze uzytecznosci publicznej na rzecz mieszkancow.



Sprawozdanie z dziatalnosci za 2025r

Spotka dziata w oparciu o:

— ustawe z dnia 16 grudnia 2010 roku o publicznym transporcie zbiorowym (Dz. U. z 2011r
Nr 5 poz. 13);

— kodeks spotek handlowych (ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 roku (Dz. U nr 94 poz. 1037 z p6zn
zZm)

— rozporzadzenie (WE) nr 1370/2007 Parlamentu Europejskiego 1 Rady 2z dnia
23 pazdziernika 2007 roku dotyczace uslug publicznych w zakresie kolejowego i drogowego
transportu pasazerskiego. Rozporzadzenie to weszto w zycie dnia 3 grudnia 2009 roku.

Gmina jako Organizator Transportu Publicznego powotata Spotke (Operatora Publicznego
Transportu Zbiorowego) w celu realizacji zadan wlasnych Gminy polegajacych na zapewnieniu
transportu zbiorowego (art. 7 ust 1 pkt 4 ustawy o samorzadzie gminnym).

Gmina uchwata nr LXII/725/23 Rady Miasta Kedzierzyn-Kozle zatwierdzita w dniu
28 wrzesnia 2023 roku ,,Plan zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego miasta
Kedzierzyn—Kozle na lata 2023-2032”. Plan ten formutuje zasady funkcjonowania, finansowani
ze srodkéw publicznych 1 sposobdw $wiadczenia gminnych przewozow pasazerskich wykonywanych
w transporcie drogowym o charakterze uzyteczno$ci publicznej na rynku objetym zasadami
konkurencji regulowanej oraz w szczegdlno$ci prognozowanie zapotrzebowania i potencjalne
kierunki rozwoju komunikacji miejskiej w celu zapewnienia spotecznosci zamieszkujacej miejski
obszar funkcjonalny Kedzierzyna—Kozle powszechnego dostepu do ustug wykonywanych przez
operatora publicznego transportu zbiorowego.

Cele planu zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego miasta Kedzierzyn-
Kozle sg zbiezne z misjg miasta sformulowang w ,,Strategii Rozwoju Kedzierzyna—Kozla do 2030
roku”, w ktorej podkreslone jest dazenie do zapewnienia mieszkancom ,.europejskiego standardu
zycia”.

Zadania Organizatora Transportu Publicznego (Gminy Kedzierzyn—Kozle):

— organizowanie 1 zarzadzanie lokalnym transportem zbiorowym na terenie Miasta oraz Gmin
czlonké6w porozumienia komunalnego;

— kontrola jakosci i efektywnosci $wiadczonych przez Spotke ustug przewozowych;

— zapewnienie Spotce dostepu do infrastruktury koniecznej do realizacji przedmiotu Umowy;

— zlecania nowych, modyfikacja 1 likwidacja obowigzkéw Spotki zwigzanych ze Swiadczeniem
ushug przewozowych;

— przyznanie Spolce rekompensaty w zwigzku z realizacja okreslonego przez Miasto wymogu
swiadczenia ustug w zakresie lokalnego transportu zbiorowego 1 osigganiem z tego tytutu przez
Spotke straty, zgodnie z przyjetymi zasadami 1 obowigzujgcymi przepisami prawa;

— rozpatrywanie zgloszonych projektow zmian w rozkladzie jazdy oraz zatwierdzanie rozkladow
Jazdy;

— wystgpowanie do witasnych jednostek organizacyjnych oraz jednostek organizacyjnych gmin
bedacych stronami porozumien komunalnych, o zapewnienie prawidlowego stanu infrastruktury
drogowej 1 przystankowej niezbednej do realizacji zadan zwiazanych z organizacja publicznego
transportu zbiorowego oraz o wyposazenie przystankéw w znak drogowy oznaczajacy przystanek;

— promocja transportu publicznego oraz podejmowania dziatan majacych na celu pozyskiwanie
srodkéw finansowych na inwestycje w Spdice w szczegdlnosci w ramach Programow
Operacyjnych;

— badanie rynku ustug w komunikacji zbiorowej autobusowej 1 potrzeb przewozowych
mieszkancow miasta Kedzierzyn-Kozle, ksztattowanie struktury ukladu komunikacyjnego oraz
podazy ustug przewozowych;

— biezace informowanie Spotki o zmianach tras wynikajacych ze zmiany organizacji ruchu
drogowego z tytulu prowadzonych prac remontowych, inwestycyjnych lub awaryjnych wylaczen
drog;
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Sprawozdanie z dziatalnosci za 2025r

Podstawowym przedmiotem dziatania Spotki jest realizacja zadan wtasnych Gminy Kedzierzyn-

Kozle z zakresu lokalnego transportu zbiorowego polegajacego na wykonywaniu przewozow
o charakterze uzyteczno$ci publicznej na rzecz mieszkancow Gminy Kedzierzyn-Kozle oraz
mieszkancoOw gmin, cztonkow porozumien lokalnych w ramach, ktoérych powierzono Gminie
Kedzierzyn—Kozle zapewnienie lokalnego transportu zbiorowego na obszarze Gmin cztonkow
porozumienia. W zwigzku z powyzszym Spotka ma za zadanie:

umieszczenie na wszystkich przystankach sieci komunikacyjnej aktualnych rozktadéw jazdy oraz
ich uzupetnienie i wymiang w razie zuzycia, zniszczenia lub dezaktualizacji,

emisje, dystrybucje, sprzedaz oraz kontrole biletow i innych nos$nikéw optat za przejazdy
w zakresie uzgodnionym z Gming Ke¢dzierzyn-Kozle w sposob zapewniajacy ich powszechng
dostepnosé,

informowanie pasazeroOw, w sposob uzgodniony z Organizatorem Publicznego Transportu
Zbiorowego o zasadach funkcjonowania transportu zbiorowego oraz warunkach korzystania
z ustug przewozowych,

przestrzeganie zatwierdzonych przez Organizatora rozktadow jazdy,

stosowanie aktualnie obowigzujacej taryfy cen za ushugi przewozowe s$rodkami miejskiego
transportu zbiorowego,

uwzglednianie uprawnien pasazeréw do bezptatnych lub ulgowych przejazdow wynikajacych
z obowigzujacych przepiséw prawa

opracowywanie rozktadow jazdy.

3. SYTUACJA FIRMY

Gléwnym zleceniodawca ustug w ramach prowadzonej dziatalno$ci jest Gmina Kedzierzyn-KozZle, z
ktorg w badanym czasie zawarto umow¢ na okres od 1 pazdziernika 2023 roku do 30 wrzes$nia 2033
roku co gwarantuje kontynuacj¢ dzialalno$ci Spotki.

Spotka wykonuje okoto 2 mIn wozokm zleconych przez Gming Kedzierzyn-Kozle co obrazuje
ponizszy wykres:

wykonane wozokm
2300000

2076632,00

1911582,80 1992902,60

1884 600,00

1800000

1300000

800000

300000

-200000 2022 2023 2024 2025

W 2025 roku Spotka obstugiwata 13 linii autobusowych na terenie Miasta Kedzierzyn-KozZle.
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Sprawozdanie z dziatalnosci za 2025r

Miejski Zaktad Komunikacyjny w Kedzierzynie—Kozlu spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
na dzien 31 grudnia 2025 roku posiada 43 sztuki autobuséw oraz dwa uzyczone autobusy elektryczne
od Gminy Kedzierzyn-KozZle.

Tabor Spotki w przewazajacej czg¢sci stanowig autobusy marki Solaris, inne marki to: SOR,
Mercedes, MAN, Volvo oraz Fiaty Ducato City.

Sytuacja finansowa Spoitki jest dobra. Spotka nie posiada zadnych przeterminowanych zobowigzan
wobec kontrahentow.

3.1 SPRZEDAZ

Przychody Miejskiego Zaktadu Komunikacyjnego w Kedzierzynie-Kozlu spotka z ograniczong
odpowiedzialnos$cig dzielg si¢ na:

- przychody z dziatalno$ci podstawowe;j

- przychody z dziatalno$ci dodatkowe;j

- przychody finansowe.

Na przychody z dziatalno$ci podstawowej sktadajg sie:

— przychody ze sprzedazy biletow;

— przychody z reklam na autobusach i w ich wnetrzu;

— wplywy z natozonych optat dodatkowych;

— rekompensata z tytulu $wiadczenia ushlug publicznych z zakresu lokalnego transportu
zbiorowego, ktéra jest niezbedna aby spotka dziatala w oparciu o zasady i1 na warunkach, ktore
pozwola jej na realizacje swoich zadan. Zgodnie z rozporzadzeniem 1370/2007 roku
parlamentu europejskiego: ,,wlasciwy organ rekompensuje podmiotom $wiadczacym ustugi
publiczne wynik finansowy netto, dodatni lub ujemny, uzyskany jako rezultat kosztow
i przychodéw, ktore powstaly przy wypehlianiu zobowigzan taryfowych okreslonych na
podstawie zasad ogolnych”. Zgodnie z tym rozporzadzeniem rekompensata powinna
promowaé utrzymanie badz rozwoj ushug transportu publicznego odpowiednio wysokiej
jakos$ci. Reasumujgc rekompensata jest to warto$¢ potrzebna na pokrycie strat poniesionych
w zwigzku ze §wiadczeniem ustug publicznych w zakresie transportu zbiorowego.

Na przychody z dziatalno$ci dodatkowej sktadaja si¢ miedzy innymi:

— wynajmy autobusow,

— korzystanie z myjni,

— uslugi dzialu techniczno — remontowego,

— naprawy gwarancyjne,

— sprzedaz materiatow,

— organizacja wyjazdow miedzymiastowych 1 miedzynarodowych,

— naprawy wiat przystankowych.

Na pozostate przychody finansowe skladaja si¢:

— odsetki od lokat i rachunké6w bankowych,

— odsetki od naleznosci przeterminowanych,

— prowizja podatku dochodowego od 0séb fizycznych oraz sktadek na ubezpieczenia spoteczne.
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Sprawozdanie z dziatalnosci za 2025r

3.1.1. Przychody Spotki
Ponizej przedstawiono prezentacje przychodoéw w latach 2022-2025

Przychody
24500000 23018 832,54
22500000 21608 980,76
20252 271,31
20500000 19344 248,10
18500000
16500000
14500000
12500000
10500000
8500000
6500000
4500000
2500000
500000 — 8
2022 2023 2024 2025
Procentowe zmiany udziatu w poréwnaniu do 2024
procentowe
zmiany
nazwa przychodu przychody 2024 | przychody 2025 udzialu w
porownaniu
do 2024
sprzedaz biletow 5109 359,06 4949 580,00 |- 3,13
sprzedaz ustug dodatkowych 1215 539,69 1202 218,11 |- 1,10
sprzedaz ushug dziatu
pomocniczego 1 970,63 920,27 |- 53,30
rekompensata 14 406 294,67 15967 716,72 10,84
sprzedaz materiatow 14 555,31 427128 |- 70,65
przychody z operacji
finansowych 248 288,21 247 400,13 |- 0,36
pozostate przychody operacyjne 612 973,19 646 726,03 5,51
RAZEM 21 608 980,76 23 018 832,54 6,52
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Procentowy udziat przychodow w 2025 roku

Sprawozdanie z dziatalnosci za 2025r

nazwa przychodu przych?dy Procen‘towy
narastajaco udzial
sprzedaz biletow 4949 580,00 21,50
sprzedaz ustug dodatkowych 1202 218,11 5,22
sprzedaz ustug dziatu
pomocniczego 920,27 0,00
rekompensata 15967 716,72 69,37
sprzedaz materiatow 4271,28 0,02
przychody z operacji
finansowych 247 400,13 1,07
pozostale przychody
operacyjne 646 726,03 2,81
RAZEM 23 018 832,54

Procentowy udziat przychodow w
2025 roku

B sprzedaz biletow
sprzedaz ustug dodatkowych
sprzedaz ustug dziatu

pomocniczego

rekompensata

B sprzedaz materiatow

B przychody z operacji
finansowych

Nizsza sprzedaz biletéw o 3% w poroéwnaniu do 2024 roku spowodowana jest zmniejszong liczba
0sO0b zameldowanych na terenie Gminy Kedzierzyn-Kozle. Wptywa to rowniez na
spadek sprzedazy oraz zwiekszong liczbe 0sob w wieku senioralnym.

Zwigkszenie przychodow operacyjnych o 5% jest wynikiem sprzedazy wyeksploatowanych 7
sztuk autobuséw marki SOR za kwotg 29 365,84 zt. netto.

Wzrost  rekompensaty o  10%  jest wynikiem  zwigkszonej liczny  wozokm
o 108 302,60 wozokm w zwigzku z wprowadzeniem od marca 2025 roku linii P (linii po$piesznej
taczacej osiedle Kozle z osiedlem Stawiecice) oraz wprowadzeniem linii W na czas remontu ulicy
Wyspianskiego czyli od czerwca do wrze$nia.

3.1.2 Koszty Spolki
Ponizej przedstawiono prezentacje kosztow w latach 2022-2025
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2023
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Sprawozdanie z dziatalnosci za 2025r

22021749,22

2024

Procentowe zmiany udzialu w poréwnaniu do 2024

2025

procentowe
nazwa Kkosztu koszty 2024 koszty 2025 zmian;rf udzia.lu
W poréwnaniu
do 2024

amortyzacja 1 652 321,38 1499 570,27 |- 9,24
zuzycie materialow 3843 454,28 3773 016,09 |- 1,83
zuzycie energii i wody 285 608,75 342 732,80 20,00
ustugi transportowe i sprzetowe 1 953,65 132449 |- 32,20
ustugi remontoéw i konserwacji 217 392,38 219 457,59 0,95
pozostate ustugi obce 1 020 000,93 1 029 219,85 0,90
wynagrodzenia pracownikow i
rady nadzorczej 10 160 698,42 11 190 846,74 10,14
$wiadczenia na rzecz
pracownikow 394 609,62 459 883,46 16,54
ubezpieczenia spoteczne 1 inne
narzuty na wynagrodzenia 2 046 703,41 2269 732,61 10,90
podatki i optaty 544 333,00 481 632,93 |- 11,52
ustugi bankowe 64 621,56 65 389,72 1,19
podréze stuzbowe 18 436,46 20 658,29 12,05
koszty reprezentacji 1 reklamy 96 045,27 90 420,50 |- 5,86
pozostale koszty 303 730,83 313 807,41 3,32
koszty operacji finansowych 44,44 572,08 1187,31
koszty operacyjne 21 414,00 263 484,39 1130,43
RAZEM 20 671 368,38 22 021 749,22 6,53
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Sprawozdanie z dziatalnosci za 2025r

Procentowy udzial kosztow w 2025roku

. rocentow
nazwa kosztu koszty narastajaco P udzial y
amortyzacja 1 499 570,27 6,81
zuzycie materialow 3773 016,09 17,13
zuzycie energii i wody 342 732,80 1,56
ustugi transportowe i sprzetowe 1 324,49 0,01
ustugi remontdéw i1 konserwacji 219 457,59 1,00
pozostate ustugi obce 1029 219,85 4,67
wynagrodzenia pracownikéw i rady
nadzorczej 11 190 846,74 50,82
swiadczenia na rzecz pracownikoOw 459 883,46 2,09
ubezpieczenia spoteczne i inne
narzuty na wynagrodzenia 2269 732,61 10,31
podatki i optaty 481 632,93 2,19
ustugi bankowe 65 389,72 0,30
podroze stuzbowe 20 658,29 0,09
koszty reprezentacji i reklamy 90 420,50 0,41
pozostale koszty 313 807,41 1,42
koszty operacji finansowych 572,08 0,00
koszty operacyjne 263 484,39 1,20
RAZEM 22 021 749,22

Procentowy udziat kosztow
w 2025 roku

B amortyzacja

B zuzycie materiatow

B zuzycie energii i wody

ustugi transportowe i
sprzetowe

m ustugi remontow i
konserwacji

m pozostate ustugi obce

B wynagrodzenia pracownikow
i rady nadzorczej

B Swiadczenia na rzecz
pracownikow

B ubezpieczenia spofeczne i
inne narzuty na
wynagrodzenia
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Sprawozdanie z dziatalnosci za 2025r

W 2025 roku o 20% zwigkszyto si¢ zuzycie energii i wody w zwigzku z wprowadzeniem do
uzytkowania dwoch autobusoéw uzyczonych od Gminy Kedzierzyn-Kozle autobuséw zeroemisyjnych
marki Solaris, ktore Gmina Kedzierzyn-Kozle pozyskala w ramach programu ,,Wspieramy elektro
mobilno$¢” dofinansowanie ze $rodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodne;j.

Nastgpil wzrost wynagrodzen i pochodnych o 10% w zwiazku z podwyzka wynagrodzen dla
pracownikow Spotki od grudnia 2024 roku oraz od wrze$nia 2025 roku

Wazrost kosztow operacyjnych spowodowany jest wzrostem naliczenia rezerw na odprawy
emerytalne i rentowe oraz nagrody jubileuszowe o 246 788 zi

3.2 KADRY W SPOLCE

W dziatalnosci Spotki decydujaca rolge odgrywaja przede wszystkim kierowcy autobuséw. Zarzad
spotki dba o utrzymanie stanu osobowego kadry pracownikow 1 dobre warunki pracy.

Stan na 31.12.2024 Stan na 31.12.2025

Srednie zatrudnienie (w osobach) 113 118
Pracownicy zatrudnieni na 73 73
stanowiskach nierobotniczych

Kierowcy autobuséw 64 70
Pracownicy wydzialu TR 21 20

3.3 INWESTYCJE

W 2025 roku dokonano zakupu srodkéw trwatych na taczng kwote 613 889,82 zt. W ramach tej

kwoty zakupiono:

— dzialtke przy ulicy Krélowej Jadwigi, ktéra postuzy nam do budowy petli autobusowe;,

— sprzet komputerowy

— stacj¢ transformatorowg zakupiong w ramach dofinasowania z Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w ramach inwestycji ,,Zeroemisyjny transport zbiorowy
Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszenia Odporno$ci” pn. ”Zakup autobuséw elektrycznych
zeroemisyjnych wraz z niezbg¢dng infrastruktura do tadowania”.
W 2025 roku przeznaczono do likwidacji $rodki trwate na kwote 724 074,45 zt, w ramach tej

kwoty zdjeto z ewidencji srodkéw trwatych:

— 7 autobus6éw marki SOR, ktorych naprawa byta nieoptacalna;

— sprzet komputerowy oraz inne narzedzia nie nadajace si¢ do uzytku

3.4 FINANSOWANIE

Zrédtem finansowania zakupdw rzeczowego majatku trwatego sa srodki wiasne.

Sytuacja finansowa Spotki jest dobra. Spotka nie posiada zadnych przeterminowanych
zobowigzan wobec kontrahentow krajowych i zagranicznych, jak rowniez wobec Skarbu Panstwa,
a ptynno$¢ finansowa jest zachowana.
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Sprawozdanie z dziatalnosci za 2025r

Ponizej przedstawiono wskazniki poréwnujace rok 2024 do 2025:

2024 2025
Suma bilansowa (w tys) 18 583,39 19 071,42
Przychody ze sprzedazy (w tys) 20 747,72 22 124,71
Rotacja naleznosci (dni) 16 15
Rotacja zapasow (dni) 35 6
Rotacja zobowigzan (dni) 6 16
Wskaznik ptynno$ci biezacej 5,76 5,34
Wskaznik ptynnosci szybkiej 3,59 5,19
Wskaznik ogodlnego zadtuzenia 11% 14%
Rentowno$¢ sprzedazy 3,33% 3,10%
Wskaznik rentowno$ci kapitalu wlasnego 5,04% 18%

3.5 OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng i zmiang tendencji rynkowych

Dziatalno$¢ Spotki jest $cisle zwigzana z rynkiem lokalnym, w zwiazku z prowadzeniem gltowne;j
dziatalnosci jakim jest transport zbiorowy na terenie miasta Kedzierzyn-Kozle. Na wynik finansowy
Spotki ma wplyw przede wszystkim sprzedaz biletoéw oraz rekompensata za utracone wptywy.

W zwiazku z tym, ze spodtka jest podmiotem wewnetrznym jedynym zagrozeniem dalszego
funkcjonowania jest wypowiedzenie umowy.

Ryzyko kursu walutowego

Ryzyko kursu walutowego w Spotce w roku 2025 roku nie wystgpowalo poniewaz terytorium
dzialalnosci Spotki to teren miasta Kedzierzyn-Kozle.

Ryzyko stopy procentowej
Na dzien 31.12.2025 r Spotka nie ma podpisanych zadnych uméw kredytowych.
Ryzyko stosowania rachunkowosci zabezpieczen

Spotka nie stosuje instrumentdOw zabezpieczajacych transakcje finansowe, a wigc ryzyko w tym
obszarze nie wystepuje.

Ryzyko zwiazane z awaria systemow informatycznych

Spotka jest przedsigbiorstwem o dobrym stopniu informatyzacji. Jednak istnieje ryzyko
nieprawidlowego dziatania systemow informatycznych, ktoére moze spowodowac:

- utrat¢ kluczowych danych,

- brak mozliwosci pracy,

- zakldécenie lub uniemozliwienie pracy jednostek i komoérek organizacyjnych.
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Spotka wdrozyla procedury ograniczajagce do minimum ryzyka, zwigzane z awarig systemow
informatycznych poprzez:

- system kontroli dostepu pracownikéw do systemow informatycznych,

- systematyczne wykonywanie kopii bezpieczenstwa kluczowych danych.

Spotka wdrozyta rowniez procedury zwigzane z ochrong danych osobowych zgodnie z nowymi
przepisami dotyczacymi przetwarzania danych osobowych (RODO).

Ryzyko zwiazane z zapasami

Miejski Zaktad Komunikacyjny dobrze zarzadza zapasem magazynowym. Zamawiane sg tylko czegsci
niezb¢dnie potrzebne do funkcjonowania spoiki. Zapasy to przede wszystkim olej napedowy oraz
czesci zamienne niezbedne do wykonywania cyklicznych przegladow technicznych autobuséw.

Majac na uwadze powyzsze nalezy stwierdzi¢, ze prowadzona przez Spotke polityka gospodarowania
zapasami, oraz procedury zapewnienia bezpieczenstwa przechowywania zapasOw minimalizuje
W znacznym stopniu ryzyko zwigzane z zapasami.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od glownych dostawcow
Nie wystepuje
Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gldéwnych odbiorcow

Nie wystepuje
Ryzyko zwigzane z konkurencja

Miejski Zaktad Komunikacyjny w Kedzierzynie-Kozlu spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig jest
podmiotem wewngetrznym Gminy Kedzierzyn-Kozle 1 wykonuje zadania wlasne Gminy w zakresie
lokalnego transportu pasazerskiego. W zwigzku z powyzszym na dzien dzisiejszy nie wystgpuje
ryzyko zwigzane z konkurencja.

Ryzyko zwiazane z otoczeniem prawnym

Spotka, w zakresie dziatalno$ci podstawowej posiada wymagane zaswiadczenia na wykonywanie
publicznego transportu zbiorowego.

Dostrzega si¢ jednak to, ze czgste nowelizacje, niespdjno$¢ oraz brak jednolitej interpretacji
przepisOw prawa pociagaja za sobg ryzyko niedostosowanie si¢ na czas do zmieniajgcego si¢
otoczenia prawnego w jakim Spotka prowadzi dziatalnos¢.

4. DZIALANIA OGOLNE

1. W 2025 roku Spotka prowadzila prace zwigzane z jej unowocze$nianiem i zachg¢caniem
potencjalnych pasazeréw do korzystania z jej ustug poprzez:
— rozpowszechnienie wizerunku Spoétki oraz komunikacje z pasazerem na portalu
spotecznosciowym Facebook oraz lokalnych mediach;
- 27 kwietnia zorganizowano bieg pn ,,VII przystaneck FORMA”, ktéory mial na celu
popularyzacje aktywnosci fizycznej jako zdrowego stylu zZycia oraz promowanie
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nowoczesnych rozwigzan technologicznych w komunikacji miejskiej przez MZK Kedzierzyn-
KozZle.

2. Kontynuowana jest umowa =z Gming Kedzierzyn-Kozle na naprawg, konserwacje

3.

1 utrzymanie wiat przystankowych.
W 2025 roku zostata zamontowana stacja transformatorowa na terenie Spotki w ramach projektu
»Zakup autobusow elektrycznych zeroemisyjnych wraz z niezb¢dng infrastrukturg do tadowania.
Projekt jest wspotfinansowany przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w ramach Inwestycji pn ,,Zeroemisyjny transport zbiorowy Krajowego Planu Odbudowy 1
Zwigkszenia Odpornosci”. W ramach tego projektu zostata podpisana 20 maja umowa z
wykonawcg na zakup 2 autobusow elektrycznych zeroemisyjnych wraz infrastrukturg do
tadowania autobusow elektrycznych:
— stacja pantografowa przy ulicy Chrobrego
— stacja fadowania plug-in zamontowana na terenie zajezdni.
Rozliczenie projektu nastgpi w I potroczu 2026 roku.
18 czerwca zostala podpisana umowa z Marszalkiem Wojewodztwa Opolskiego na
dofinansowanie Projektu wdrazanego przez Instytucje Zarzadzajaca w ramach programu
regionalnego Fundusze Europejskie dla Opolskiego 2021-2027 na dofinansowanie projektu
»Zakup autobuséw elektrycznych zeroemisyjnych wraz z niezbedng infrastrukturg do tadowania
oraz rozbudowg zaplecza technicznego Miejskiego Zaktadu Komunikacyjnego w Kedzierzynie-
Kozlu”
Umowa obejmuje:
— zakup dwodch autobuséw elektrycznych zeroemisyjnych;
— montaz fadowarki Plug-in zlokalizowanej na terenie Spotki;
— budowg petli autobusowej wraz z tadowarka pantografowg przy ulicy Krolowej Jadwigi;
— zakup podestu do serwisowania autobusow elektrycznych zeroemisyjnych
— zainstalowanie 10 tablic informacji pasazerskiej w obrgbie przystankow komunikacyjnych
znajdujacych si¢ w nastepujacych lokalizacjach: Piotra Skargi 2(dwa kierunki), Ratusz,
Damrota, Wojska Polskiego, Hala Sportowa, Kozielska 1 (dwa kierunki), Warynskiego,
Tuwima 2.
Catkowita warto$¢ projektu 10 830 150,00 zt brutto.

. WYNIK FINANSOWY

Ksztattowanie si¢ zysku netto w latach 2022-2025:
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Zysk
710000 690912,38 713849,32
610000
510000
410000
310000
210000 163217,62
110000 62 406,26 I
10000 I
2022 2023 2024 2025

Spotka w opisywanym roku obrotowym osiagneta przychody netto w wysokosci 23 018 832,54 zt

(stownie: dwadzie$cia trzy miliony osiemnascie tysiecy osiemset trzydziesci dwa zt 54/100 gr).
Koszty netto w opisywanym roku obrotowym wyniosty 22 021 749,22 zt (stownie: dwadziescia dwa
miliony dwadzieécia jeden tysigcy siedemset czterdzie$ci dziewig¢ zt 22/100 gr). Rok obrotowy
zamknal si¢ zyskiem netto 713 849,32 zt (slownie: siedemset trzynascie tysigcy osiemset czterdziesci
dziewig¢ zt 32/100 gr).
Spotka nie posiada zadnych instrumentdw pochodnych, nie stosuje rachunkowos$ci zabezpieczen i nie
posiada istotnych instrumentéw finansowych wyrazonych w walutach obcych. Bioragc pod uwage
aktualng kondycje ekonomiczng spotki 1 jej polityke w zakresie zapewnienia stabilno$ci finansowe;j
Zarzad szczeg6lny nacisk kladzie na utrzymanie ptynnosci finansowej. W roku 2025 nie byto zadnego
zagrozenia dla zapewnienia ptynnosci finansowej spotki.

6. WNIOSEK ZARZADU W SPRAWIE PRZEZNACZENIA ZYSKU NETTO ZA ROK 2024
Zarzad Spotki wnioskuje do Walnego Zgromadzenia Wspolnikéw Miejskiego Zaktadu

Komunikacyjnego w Kedzierzynie-Kozlu spotka z ograniczona odpowiedzialno$cig o przeznaczenie
zysku netto osiggnigtego za 2025 rok

Wyszczegolnienie Kwota
1. zysk netto za rok obrotowy 713 849,32
2. proponowany podzial
- nagrody dla pracownikow 178 500,00
- kapitat zapasowy 535 349,32

Prezes Zarzadu

Joanna Koziarska

Dokument podpisany
oziarska

Kedzierzyn-Kozle 19.05.2026

Kdsomn-Kedle (Oolskie; Polska
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