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SPRAWOZDANIE ZARZADU Kedzierzynsko-Kozielskiego Parku Przemystowego Sp. z 0.0. za
rok obrotowy 2025

1. INFORMACJE OGOLNE

Kedzierzynsko-Kozielski Park Przemystowy Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig (dalej ,,KKPP” lub ,,Spdtka”)

KKPP Sp. z 0.0.

Kedzierzyn-Kozle

ul. Wojska Polskiego 16 F, 47-220 Kedzierzyn-Kozle

0000004619

Sad Rejonowy w Opolu VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego

532181337

749-18-99-171

14 lutego 2001 roku, notariusz w Kedzierzynie-Kozlu Agata
Miszkiewicz-Kula (Rep A Nr 908/2001)

1) Gmina Kedzierzyn-Kozle

2) Korporacja Produkcyjno-Budowlana ,,PLUS” Sp. z 0.0.
z siedzibg w Kedzierzynie-Kozlu

3) Kedzierzynskie Przedsiebiorstwo Robét Inzynieryjnych , KPRI”
Sp. z 0.0. z siedzibg w Kedzierzynie-Kozlu,

4) Zaktad Produkcyjno-Ustugowy MEC Sp. z 0.0. z siedzibg w
Kedzierzynie-Kozlu,

5) Jarostaw Rudnicki,

6) Zbigniew Lipowski,

7) Hubert Hanus,

8) Marian Wéjtowicz.

26 marca 2001 roku

W przypadku jednoosobowego Zarzgdu Spétki, Prezes Zarzadu
samodzielnie reprezentuje Spotke. W przypadku wieloosobowego
Zarzadu Spotki, Spotke reprezentuje dwdch Cztonkdw Zarzadu
tacznie lub Cztonek Zarzadu wraz z Prokurentem.
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1) 68.10.Z Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek;
2) 68.20.Z Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wiasnymi lub
dzierzawionymi;

3) 68.32.Z Zarzgdzanie nieruchomosciami wykonywane na
Zlecenie;

4) 70.22.Z Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania;

5) 70.21.Z Stosunki miedzyludzkie  (public relations) i
komunikacja;

6) 85.59.B Pozostate pozaszkolne formy edukacii, gdzie indziej
niesklasyfikowane;

7) 73.11.Z Dziatalno$¢ agencji reklamowych;
8) 82.30.Z Dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targow, wystaw i kongresow;

9) 82.99.Z Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci

gospodarczej, gdzie indziej niesklasyfikowana;

10) 85.60.Z Dziatalno$¢ wspomagajgca edukacje;

11) 47.99.Z Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa,
straganami i targowiskami;

12) 63.99.Z Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacii, gdzie indziej
niesklasyfikowana;

13) 64.19.Z Pozostate posrednictwo pienigzne;
14) 64.99.Z Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej
niesklasyfikowana, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszoéw emerytalnych;

15) 69.20.Z Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa;  doradztwo
podatkowe;

16) 71.20.B Pozostate badania i analizy techniczne;

17) 73.20.Z Badanie rynku i opinii publicznej;

18) 74.90.Z Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie
indziej niesklasyfikowana;

19) 82.11.Z Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obstugg biura;
20) 82.19.Z Wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentdw i pozostata
specjalistyczna dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie biura;

21) 81.10.Z Dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w
budynkach;

22) 81.21.Z Niespecjalistyczne sprzatanie budynkéw i obiektow przemystowych;
23) 81.22.Z Specjalistyczne sprzatanie budynkow i obiektow przemystowych;
24) 81.29.Z Pozostate sprzatanie;

25) 73.12.B Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach
drukowanych.
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Rok obrachunkowy:
Rok kalendarzowy

Oddziaty Spotki:
Brak

Czas trwania: . ) Lo .
Zgodnie z Umowag czas trwania Spétki jest nieoznaczony

2. INFORMACIJA DOTYCZACA SKtADU OSOBOWEGO ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ NA DZIEN
31.12.2025 ORAZ DANE DOTYCZACE PROKURENTOW

Zarzad Spotki:
Pani Alicja Gorska

Prokurenci:
Pan Leszek Duleba — prokura samoistna

Rada Nadzorcza:

Pan Klaudiusz Widera — Przewodniczacy Rady
Pan Dariusz Bednorz — Wiceprzewodniczacy Rady
Pani Dorota Zastonka - Sekretarz Rady

Zarzad Spotki

W 2025 r. sktad Zarzadu Spétki przedstawiat sie nastepujaco:

*  Pani Alicja Gorska — Prezes Zarzagdu w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025r.
W 2025 r. Prokurentem Spétki byt:

*  Pan Leszek Duleba —0d 01.01.2025 r. do 31.12.2025r.
Rada Nadzorcza Spoéftki

W dniu 12.02.2025r. Pan Zbigniew Romanowicz — Przewodniczacy Rady ztozyt rezygnacje z zasiadania
w Radzie Nadzorczej KKPP Sp. z 0.0., ze skutkiem od dnia 1 marca 2025r.

W okresie od 01.01.2025r. do 01.03.2025r. Rada Nadzorcza (VIII kadencji) dziatata w sktadzie:

* Pan Zbigniew Romanowicz — Przewodniczacy Rady
¢ Pan Mirostaw Ptasiniski — Wiceprzewodniczaca Rady
¢ Pani Dorota Zastonka — Sekretarz Rady

W dniu 18 marca 2025 roku wspdlnik - Gmina Kedzierzyn-Kozle na podstawie §16 ust.4 Umowy Spofki
powotata Pana Klaudiusza Widere do sktadu Rady Nadzorczej VIII kadencji.
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W okresie od 18.03.2025r. do 23.05.2025r. Rada Nadzorcza (VIII kadencji) dziatata w sktadzie:

e Pan Klaudiusz Widera — Przewodniczacy Rady (funkcja Przewodniczgcego petniona od
28.03.2025r.)

e Pan Mirostaw Ptasinski — Wiceprzewodniczacy Rady

e Pani Dorota Zastonka — Sekretarz Rady

W dniu 23.05.2025r. Pan Mirostaw Ptasinski — Wiceprzewodniczacy Rady ztozyt rezygnacje z zasiadania
w Radzie Nadzorczej KKPP Sp. z 0.0.

W okresie od 23.05.2025r. do 03.06.2025r. Rada Nadzorcza (VIII kadencji) dziatata w niepetnym
sktadzie (tj. ponizej minimalnej liczby 3 cztonkdw, zgodnie z Umowg Spotki:

e Pan Klaudiusz Widera — Przewodniczgcy Rady

e Pani Dorota Zastonka - Sekretarz Rady,

przy czym w tym czasie Rada nie podejmowata zadnych uchwat.

W dniu 4 czerwca 2025 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw na podstawie art.215 §1 Kodeksu
Spotek Handlowych oraz §13 ust.2 pkt 5 Umowy Spétki powotato Pana Dariusza Bednorza do sktadu
Rady Nadzorczej VIl kadenciji.

W okresie od 04.06.2025r. do 31.12.2025r. Rada Nadzorcza (VIII kadencji) dziatata w sktadzie:
e Pan Klaudiusz Widera — Przewodniczacy Rady
e Pan Dariusz Bednorz — Wiceprzewodniczacy Rady (funkcja Wiceprzewodniczgcego petniona od
29.08.2025r.)
e Pani Dorota Zastonka - Sekretarz Rady

3. KAPITAL SPOLKI

1. Kapitat 13.549.500,00 ztotych (trzynascie milionéw piecset czterdziesci
zaktadowy: dziewied tysiecy piecset ztotych i 00/100); kapitat zaktadowy
dzieli sie na 27.099 (dwadziescia siedem tysiecy dziewiecdziesiat
dziewie¢ udziatéw) o wartosci nominalnej po 500 ztotych kazdy

udziat
3. Aktualni Wspdlnicy: 1. Gmina Kedzierzyn-Kozle (21.979 udziatow)
2. Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. (4.720
udziatéw)

3. JPM Holding S.A. (400 udziatéw)

Struktura wtasnosciowa zarejestrowanego kapitatu na dzieri 31.12.2025 r. byta nastepujaca :

* Gmina Kedzierzyn-Kozle 81,11 %
*  Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. 17,42 %
* JPM Holding SA 1,47 %

W 2025 roku nie byto zmian w kapitale zakladowym Spéfki.
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4. BIEZACA DZIALALNOSC GOSPODARCZA SPOLKI W 2025 ROKU

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ majgca na celu:
* wazrost potencjatu spoteczno-gospodarczego gminy

* aktywizacje lokalnej spotecznosci oraz wspieranie matych i s$rednich przedsiebiorstw
tworzgcych nowe miejsca pracy

* wazrost konkurencyjnosci regionu

* stymulacje rozwoju regionalnego i lokalnego oraz poprawe atrakcyjnosci inwestycyjnej
regionu Kedzierzyna-Kozla

Cele te Spdtka osigga prowadzac dziatania z wykorzystaniem:
*  Srodkow wiasnych KKPP
*  Srodkéw pomocowych z Europejskich Funduszy Strukturalnych

* srodkow regionalnych i lokalnych oraz innych Zzrdédet finansowych mozliwych do pozyskania.

KKPP wspiera rozwdj przedsiebiorstw sektora MSP, wynajmuje powierzchnie biurowe oraz
wydzierzawia obiekty. Ponadto realizuje sprzedaz wybranych sktadnikéw majatku Spétki na rzecz
podmiotéw gospodarczych dziatajgcych w regionie. W 2025 roku KKPP prowadzito wspodtprace z 40
podmiotami dziatajgcymi na majgtku KKPP, badZ na majatku zarzgdzanym przez KKPP. W 2025 roku
spotka KKPP sp. z 0.0. wynajmowata nieruchomosci 37 firmom, w tym: 14 firmom w Inkubatorze
Przedsiebiorczosci i 23 podmiotom w pozostatych obiektach.

Spotka w 2025 roku prowadzita dziatalnos$¢ w trzech podstawowych segmentach:

ZARZADZANIE TERENY INWESTYCYINE
NIERUCHOMOSCIAMI | OBStUGA INWESTOROW

INKUBATOR
PRZEDSIEBIORCZOSCI

5. NIERUCHOMOSCI SPOLKI W 2025 ROKU

Baze nieruchomosci wtasnych w okresie 1 stycznia — 31 grudnia 2025 roku tworzyty 4 kompleksy
zabudowanych i niezabudowanych nieruchomosci usytuowanych w Kedzierzynie-Kozlu:
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4 )
»BLACHOWNIA- BIUROWIECSZKOLNA 15

1 dziatlka (w tym jedna zabudowana z posadowionym na nigj
budynkiem o powierzchni uzytkowej 2580,04 nf oraz garazami)
2

J

o tacznejpowierzchni4 665,00 m

( )
»BLACHOWNIA + 7304”

6 zabudowanych i niezabudowanych dziatek na terenie JPM

Holding o tacznej powierzchni 18 749,00 m?

J

4 )
»AZOTY”
2 dziatki o tgcznej powierzchni 16 097 m?

\. J

( )
»WOJSKA POLSKIEGO”

2
1 zabudowana dziatka o powierzchni 429,00 m , z posadowionym
2

1111

\na niej budynkiem o powierzchni uzytkowej 450,00 m

J

BLACHOWNIA - BIUROWIEC SZKOLNA 15

KKPP jest uzytkownikiem wieczystym dziatki gruntu nr 588/325 oraz wtascicielem posadowionych na
niej budynkéw i budowli. Przedmiotowa nieruchomos$¢ potozona jest przy ul. Szkolnej 15
w Kedzierzynie-Kozlu.

Umowa
przeniesienia
1 |588/325 4 665,00 prawa uzytkowania|OP1K/00053653/9
biurowiec 2 580,04 wieczystego oraz |Prowadzona przez Sad
prawa whasnoéci  [Reionowy w
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budynkéw i

budowli z dnia

Kedzierzynie-Kozlu, V
Wydziat Ksiag

121,504 6.07.2004 - Akt |Wieczystych.
Not. Nr rep.: A:
garaze 5263/ 2004
wiata Smietnikowa 13,50
4665,00 2715,04

Nieruchomos¢ usytuowana jest w linii prostej w odlegtosci ok. 6 km od centrum miasta. Posiada
bezposredni dojazd do drogi publicznej, jest uzbrojona i stanowi teren otwarty - infrastrukturalnie
ukierunkowana jest na prowadzenie dziatalnosci zwigzanej z wynajmem lokali.

Na przedmiotowej dziatce znajduje sie wielokondygnacyjny budynek o przeznaczeniu biurowym, ktéry
wykorzystywany jest do prowadzenia dziatalnosci zwigzanej z wynajmem powierzchni biurowych dla
podmiotéw obcych.

BLACHOWNIA -7304

KKPP posiada 6 dziatek zlokalizowanych na terenie JPM Holding Blachownia, w tym réwniez
zabudowania (budynek nr 7304) oraz budowla - bunkier.

1 (702 2 738,00
2 1703 13 070,00 Umowa
3 1602/304 868,00 przeniesienia
4 1602/873 459,00 prawa uzytkowania
(ha dz. z poz. 1-2)
budynek wieczystego oraz
5 (7304 3 315 7Prawa wtasnosci
602/866 1 252,00 ..
0 / budynkow i
7 [bunkier bd
i .
8 602/867 362'00 budowli z dnia
13.06.2006 - Akt
Not. Nr rep.: A:
3385/ 2006
18749,00

OP1K/00055166/2
prowadzona przez
Sad Rejonowy w
Kedzierzynie-Kozlu,
V Wydziat Ksigg
Wieczystych.

Teren JPM Holding wyrdznia dobra infrastruktura, tj. posiada wszystkie podstawowe media
energetyczne, sie¢ drdg, infrastrukture kolejowg potgczong z siecig PKP. Ponadto, teren usytuowany

jest

na przecieciu

kilku

waznych

szlakbw komunikacyjnych o

znaczeniu

krajowym i

miedzynarodowym. Ma potaczenie z autostradg A4, a takze z portami morskimi, poprzez kanaty Odry

7
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graniczace z terenami przemystowymi oraz usytuowanemu w odlegtosci kilkunastu kilometréw od
portu Srédlgdowego na Odrze.

Na czterech z szesciu dziatek KKPP zlokalizowanych na terenie JPM Holding usytuowany jest budynek
nr 7304, ktdry stanowi przedmiot najmu.

AZOTY
KKPP posiada 2 dziatki zlokalizowane na terenie Grupy Azoty ZAK S.A.

11175/3 14 836,00 Umowa przeniesienia

OP1K/00055121/5
prowadzona przez
Sad Rejonowy w
Kedzierzynie-Kozlu, V
\Wydziat Ksigg
Wieczystych

2 (144/7 1261,00 prawa uzytkowania
Wwieczystego oraz prawa

wiasnosci budynkow i
budowli z dnia 10.10.2005
budynek r. - Akt Not. Nr rep.: A:
tymczasowy 300,00[7705/ 2005

16097 300,00

Nieruchomosci znajdujg sie na terenie Grupy Azoty ZAK, od ktdrej zostaty nabyte w 2013 roku w
wyniku wymiany gruntéw. Teren zaktadu stanowi zwarty kompleks obiektéw przemystowych,
potozonych w peryferyjnej przemystowej czesci miasta, oddalonej od centrum o okoto 10 km w linii
prostej. Teren zaktadu jest ogrodzony, zamkniety oraz SciSle chroniony, co utrudnia dostep do
nieruchomosci osobom nieupowaznionym. Dziatki posiadajg dostep do wszystkich sieci uzbrojenia
terenu niezbednych do prowadzenia dziatalnosci. Przez ich teren przebiega sie¢ teletechniczna i
elektroenergetyczna. Dojazd do dziatek mozliwy jest drogami wewnetrznymi zaktadu, przez jego
gtéwna brame. Na dziatce o nr: 144/7 znajduje sie budynek bedacy przedmiotem najmu.

Obie dziatki przeznaczone sg do sprzedazy lub najmu w kontekscie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

WOIJSKA POLSKIEGO

KKPP jest wtascicielem dziatki gruntu nr 1154/9 oraz wiascicielem posadowionego na niej budynku.
Przedmiotowa nieruchomos¢ potozona jest przy ul. Wojska Polskiego 16F w Kedzierzynie-Kozlu.
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Umowa nabycia

1 |1154/9 429,00 prawa wtasnosci OP1K/00011463/4
zz'abudowanelj ) prowadzona przez
nieruchomoéci Sad Rejonowy w
g;uﬁo;:)eljf dnia Kedzierzynie-Kozlu, V
Akt Not. Nr rep.: WYdZIaf Ksiag
A Wieczystych.

biurowiec 450,04/6980/ 2014
429,00 450,04

Nieruchomos$¢ usytuowana jest w centrum miasta, przy jednej z gtdwnych ulic. Posiada ona
bezposredni dojazd do drogi publicznej, jest uzbrojona i stanowi teren otwarty - infrastrukturalnie
ukierunkowana jest na prowadzenie dziatalnosci zwigzanej z wynajmem lokali. W budynku znajduje
sie m.in. siedziba Spétki, Centrum Obstugi Inwestora (miejsce pierwszego kontaktu dla
przedsiebiorcow zainteresowanych inwestowaniem w Gminie Kedzierzyn-Kozle), jak rowniez
instytucje otoczenia biznesu i podmioty gospodarcze.

OBSZARY DZIALANIA KKPP NA RZECZ PROMOCIJI TERENOW INWESTYCYJNYCH ORAZ WSPIERANIA
INWESTOROW

KKPP prowadzita dziatania wynikajgce z realizacji umowy z Gming Kedzierzyn-Kozle w zakresie obstugi
nieruchomosci inwestycyjnych w ilosci:

» 24 dziatek, w tym dziatek Pola Potudniowego w obrebie: Stawiecice (2 dziatki), Kedzierzyn
(4 dziatki), Kozle (4 dziatki), Ktodnica (12 dziatek) Blachownia (2 dziatki) o fgcznej powierzchni
18,7677 ha,

» nieruchomosci gruntowej zabudowanej budynkiem przy ul. Pamieci Sybirakéw 11,
oznaczonej jako dziatki nr 1935/8; 1937/2; 1938; 1939/7; 1944/4; 1946/4 (Kozle),

» nieruchomosci gruntowej zabudowanej budynkiem przy ul. Skarbowej 1, dziatka nr 1953/8
(Kozle),

» nieruchomosci lokalowej przy ul. J6zefa Poniatowskiego 1-3/II,

poprzez:

* organizacje spotkan z potencjalnymi inwestorami, sktadanie wstepnych ofert potencjalnym
Inwestorom, zgodnie z aktualnymi wycenami Gminy, udziat w negocjacjach sprzedazowych,

» stalg asyste i wsparcie dla inwestoréw realizujgcych inwestycje na Nieruchomosciach Pola
Potudniowego, pomoc i asyste dla potencjalnych inwestorow w ramach pozyskiwania
informacji o ulgach, mozliwosciach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, mozliwosciach
pozyskiwania i ksztatcenia pracownikdw, pozyskiwaniu zgdd na realizacje inwestycji,

* wspotprace z organizacjami gospodarczymi, samorzadowymi na rzecz promowania
i prezentacji terendéw inwestycyjnych, w tym z: Katowicka Specjalng Strefg Ekonomiczng,
Opolskim Centrum Rozwoju Gospodarki, Polskg Agencjg Informacji i Handlu (PAIH), Fundacja
Rozwoju Slaska, Opolska Izbg Gospodarcza, Fundacjg Uniwersytetu Opolskiego.

* koordynacje dziatan pomiedzy Katowicka Specjalng Strefg Ekonomiczng, potencjalnymi
inwestorami i Gming Kedzierzyn-Kozle,

* prowadzenie dziatan informacyjno-promocyjnych poprzez dziatalno$é Centrum Obstugi
Inwestora, w tym organizacje spotkan, szkolen, seminariow majgcych na celu prezentacje
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oferty nieruchomosci Pola Potudniowego oraz budowanie sieci relacji COl z otoczeniem
rynkowym,

* prowadzenie strony internetowej Centrum Obstugi Inwestora: www.kkpp.pl — zaktadka
Centrum Obstugi Inwestora, w tym zaktadki poswieconej promocji terendw inwestycyjnych,

* opracowywanie i wydawanie materiatéw reklamowo-informacyjnych wraz z ttumaczeniami,
* udziat w wybranych eventach dedykowanych promocji terendw inwestycyjnych,
* organizacje i wspotorganizacje konferencji, seminariow, targow,

OBSZARY DZIALANIA KKPP NA RZECZ WSPIERANIA PRZEDSIEBIORCOW

W 2025 r. Spotka kontynuowata realizacje projektéw edukacyjnych i podejmowata dziatania z obszaru
wspierania rozwoju i kompetencji kadry i pracownikéw firm sektora MSP.

Kedzierzynsko-Kozielski Park Przemystowy w listopadzie 2025r. we wspdtpracy z Akademiag WSB
w Dgbrowie Godrniczej i partnerstwie z EY zakonczyto pierwszg edycje Studidw Podyplomowych
Master of Business Administration. Nazwa kierunku: Master of Business Administration (partner: EY).
W projekcie udziat wzieto 32 uczestnikdw reprezentujacych srodowisko gospodarczo-samorzgdowe
Gminy i Powiatu Kedzierzyna-Kozla.

KKPP uruchomito we wspodtpracy z Akademig WSB w Dabrowie Gérniczej w pazdzierniku 2025 roku
drugg edycje Studiow Podyplomowych Master of Business Administration.
Nazwa kierunku: Master of Business Administration (partner: EY).

Kedzierzynsko-Kozielski Park Przemystowy byt partnerem Il Opolskiego Kongresu ESG kierowanego
gtownie do sektordw: energetyki, rolnictwa, przemystu i budownictwa. Organizatorem wydarzenia
byta Fundacja Uniwersytetu Opolskiego.

Kedzierzynsko-Kozielski Park Przemystowy byt partnerem IV Regionalnego Opolskiego Kongresu
Gospodarczego ,Edukacja i Rozwdj” skoncentrowanego na panelach poruszajgcych istotne
zagadnienia biznesowe dotyczgce m.in. funduszy europejskich, Al, cyfryzacji, ESG w kontekscie duzych
przedsiebiorstw i sektora MSP, marketingu oraz kompetencji przysztosci.

Kedzierzynsko-Kozielski Park Przemystowy zrealizowat 18. edycje Tygodnia Przedsiebiorczosci.
W ramach projektu odbyty sie konferencje, warsztaty oraz spotkania z przedstawicielami biznesu,
samorzadu, jednostek wspierajacych oraz instytucjami otoczenia biznesu. Program wydarzen
obejmowat tematyke:

Dwudziesta gospodarka $wiata i co dalej — dokad zmierza ten Swiat i jak sie w nim odnalezé.
Otoczenie globalne krajowej gospodarki.

Dziatalnos$¢ Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j.

Dostrzegaj wiecej — aktywni na rynku pracy. Osobo z niepetnosprawnoscia — aplikuj,
pracodawco — zatrudniaj

5. Analiza finansowa kraju i Swiata.

PN E

Spotka wspodtpracowata z Powiatowym Urzedem pracy w zakresie wspierania nowo otwieranych
dziatalnosci gospodarczych, rozwoju firm i ksztatcenia kadr.

INKUBATOR PRZEDSIEBIORCZOSCI
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Kedzierzynsko-Kozielski Park Przemystowy jest partnerem Gminy Kedzierzyn Kozle w projekcie:
»,Podniesienie konkurencyjnosci przedsiebiorstw poprzez utworzenie Inkubatora Przedsiebiorczosci
(dalej ,IP”") w Kedzierzynie-Kozlu”. W ramach Poddziatania 1.1.1 Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Opolskiego 2007-2013.

Inkubator Przedsiebiorczosci to miejsce rozwoju przedsiebiorczosci i nabywania doswiadczenia przez
podmioty gospodarcze do samodzielnego funkcjonowania na rynku.

Misjg Inkubatora jest rozwdj Gminy Kedzierzyn-Kozle poprzez stworzenie miejsca i warunkow
dogodnych dla rozwoju przedsiebiorczosci.

Celem Inkubatora jest przyczynianie sie i zapewnianie warunkéw do dalszego rozwoju gospodarczego
miasta i firm z jego terenu.

Adresaci projektu IP:

* firmy mikro, mate i $rednie, dziatajgce nie dtuzej niz 3 lata,

* osoby zainteresowane rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej,

*  podmioty wspierajace (partnerzy Kedzierzynsko-Kozielskiego Parku Przemystowego
Sp.zo0.0.),

* pozostate osoby zainteresowane ustugami Inkubatora.

Infrastruktura IP:

Miejscem funkcjonowania Inkubatora Przedsiebiorczosci jest kompleksowo wyposazony budynek
biurowy wraz z infrastrukturg zewnetrzng potozony w Kedzierzynie-Kozlu, przy ul. Szkolnej 17 -
nieruchomosé, dla ktorej Sad Rejonowy w Kedzierzynie-Kozlu, V Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi
ksiege wieczystg o nr OP1K/00049557/5.

Na mocy postanowien Umowy Wspdtpracy w zakresie prowadzenia Inkubatora Przedsiebiorczosci w
Kedzierzynie-Kozlu z dnia 15 stycznia 2015 r. oraz Umowy najmu lokalu uzytkowego z dnia 16 stycznia
2015 r. (zawartej pomiedzy Kedzierzyrisko-Kozielskiem Parkiem Przemystowym Sp. z 0.0. i Gming
Kedzierzyn-Kozle — Miejski Zarzad Budynkow Komunalnych), ww. budynek jest w posiadaniu KKPP,
ktory oferuje ustugi wynajmu lokali biurowych, doradztwa prawnego oraz ksiegowego, petnego
zaplecza administracyjnego, jak rdwniez udziat w szkoleniach, kursach i warsztatach.

Inkubator Przedsiebiorczos$ci oferuje 28 pomieszczen biurowych o powierzchni od 12 m? do 40 m2.

Ponadto, w budynku Inkubatora Przedsiebiorczosci znajduje sie rdwniez lokal uzytkowy o powierzchni
107 m?, ktory w 2016 r. zostat przygotowany (zmodernizowany i w petni wyposazony) na potrzeby
prowadzenia punktu przedszkolnego dla dzieci niepetnosprawnych.

Dziatania IP:

Dziatania Inkubatora Przedsiebiorczosci przede wszystkim ukierunkowane zostaty na:

* promowanie i wspieranie przedsiebiorczosci oraz dziatan proinnowacyjnych wsréd
mieszkancéw Kedzierzyna-Kozla,

* stwarzanie warunkéw ufatwiajgcych powstawanie nowych matych i srednich przedsiebiorstw,
a takze rozwdj juz istniejgcych,

* aktywizacje spotecznosci lokalnej do podejmowania dziatalnos$ci gospodarczej,

* przeciwdziatanie bezrobociu dzieki wszechstronnej pomocy osobom zainteresowanym w
tworzeniu przedsiebiorstwa i jego dziatalnos$ci w poczatkowym okresie,
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edukacje w zakresie podejmowania dziatalnosci gospodarczej i pozyskiwania Zrédet
finansowania,

udostepnienie mieszkaicom miasta i powiatu kedzierzynsko-kozielskiego dodatkowej
infrastruktury $wiadczgcej ustugi doradczo-konsultacyjne,

aktywizacje zawodowg kobiet, oséb niepetnosprawnych oraz mtodych, przedsiebiorczych
mieszkancéw miasta i powiatu kedzierzynsko-kozielskiego,

Dodatkowa oferta IP to:

doradztwo w zakresie zaktadania dziatalnosci gospodarczej.

doradztwo i konsultacje prawne.

doradztwo w zakresie pozyskiwania dotacji oraz funduszy na rozpoczecie i rozwdj dziatalnosci
gospodarczej.

ustugi ksiegowe.

opieka coachingowa i mentoringowa.

petne zaplecze i ustugi administracyjno-sekretaryjne.

promocja i reklama firmy (reklama w sieci, serwisy gospodarcze, wspdlne publikacje).

kursy, szkolenia i warsztaty.

udziat w konferencjach organizowanych przez KKPP/Inkubator.

wynajem nowoczesnej sali szkoleniowo-konferencyjnej z petnym wyposazeniem.

nabranie doswiadczenia w prowadzeniu dziatalnosci biznesowej, bez koniecznosci otwierania
firmy.

dostep do Internetu.

W 2025 roku w Inkubatorze Przedsiebiorczosci wynajmowano pomieszczenia biurowe dla 14 firm,
w tym: 3 podmioty inkubowane w | roku wynajmu, 1 podmiot inkubowany w Il roku wynajmu oraz 10
podmiotéw komercyjnych.

Do inkubowanych przedsiebiorstw kierowano, obok oferty ujetej w zakresie wsparcia Inkubatora,
oferty szkoleniowo-rozwojowe i konferencyjne organizowane przez KKPP.

PRZEWIDYWANY ROZWQJ JEDNOSTKI

W 2026 roku Spdtka zamierza kontynuowac dotychczasowg dziatalnosé, w tym w szczegélnosci:

wynajem powierzchni biurowych oraz dzierzawe nieruchomosci zabudowanych

i niezabudowanych,

zagospodarowanie terendw inwestycyjnych,

promocja nieruchomosci inwestycyjnych Gminy Kedzierzyn-Kozle w ramach podpisanej
umowy,

whiesienia w formie aportu prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej
zabudowanej, potozonej w Kedzierzynie-Kozlu przy ulicy Szkolnej 17 oznaczonej jako dziatka
nr 588/352 wraz z prawem wtasnosci posadowionego na niej budynku ustugowego,
stanowigcej wtasnos¢ Skarbu Panstwa, a bedacej w uzytkowaniu wieczystym Gminy
Kedzierzyn-Kozle.

AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

W 2025r. Spotka osiggata swoje podstawowe przychody z tytutu:
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wynajmu nieruchomosci pomieszczen biurowych, garazy oraz magazynéw w budynkach przy
ul. Szkolnej 15 Biurowiec, budynek 7304 oraz COIl przy Wojska Polskiego 16 F - na dzien
31.12.2025 zawarte byty 21 umowy najmu z podmiotami gospodarczymi i instytucjami,
dzierzawy jednego obiektu lezagcego w obrebie Azoty - 1 podmiot dzierzawigcy tacznie ok.
300 m?,

podnajmu lokali znajdujgcych sie w budynku Inkubatora Przedsiebiorczosci przy ul. Szkolnej
17 (budynku Gminy Kedzierzyn-Kozle, ktéry jest w uzytkowaniu KKPP na podstawie stosownej
umowy hajmu),

zarzadu nad nieruchomosciami Pola Potudniowego oraz nieruchomosciami inwestycyjnymi
Gminy Kedzierzyn-Kozle.

Podstawowe koszty operacyjne Spétki zwigzane byty gtéwnie z:

funkcjonowaniem Spéfki,
zarzagdzaniem nieruchomosciami Spétki (w tym réowniez oddanym w zarzad i oddanym do
uzytku na podstawie uméw najmu),

obstugg Inkubatora Przedsiebiorczosci.

W 2025 r. srednia liczba zatrudnionych w KKPP wynosita 3 w przeliczeniu na petny etat. W celu
minimalizowania kosztéw Spotki, KKPP okreslone ustugi, w tym ustugi internetowe, reklamy i
promocji, pocztowe, ubezpieczenia, analizy, obstuga prawna i obstuga ksiegowa zlecat do wykonania
przez podmioty zewnetrzne.

Przychody oraz koszty Spotki przedstawione zostaty szczegétowo w Rachunku Zyskéw i Strat KKPP za
okres 01.01.2025r.-31.12.2025r.

Stan Aktywow i Pasywow Spotki przedstawiony jest w bilansie na dzien 31.12.2025 .

Podstawowe wartosci przedstawiajg sie natomiast nastepujgco:

Lp. Wyszczegdlnienie Wartos¢ (tys. zt)
2025 . 2024 .
Bilans
1 Aktywa i Pasywa 15.758,8 15.648,5
2 Kapitat podstawowy 13.549,5 13.549,5
3 Wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych 1.405,0 1.452,1
4 Inwestycje dtugoterminowe 12.388,9 11.745,1
5 Naleznosci dtugoterminowe 374,9 437,1
6 Naleznosci krotkoterminowe 202,8 174,3
7 Inwestycje krétkoterminowe 1.338,8 1.815,7
8 Zobowigzania krétkoterminowe 168,3 182,7
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Rachunek zyskdw i strat wykazuje:
1 Przychody ze sprzedazy 2.113,2 2.154,3
2 Pozostate przychody operacyjne 810,2 656,9
3 Przychody finansowe 87,1 124,8
4 Koszty dziatalnosci operacyjnej 2.888,4 2.841,5
5 Pozostate koszty operacyjne 4,1 59,5
6 Koszty finansowe 0,6 1,7
7 Zysk / Strata netto 117,4 33,2

W 2025 r. spotka osiggneta wyiszy zysk niz w 2024 r.,, mimo iz przychody ze sprzedazy i koszty
dziatalnosci operacyjnej utrzymywaty sie na poziomie zblizonym do roku poprzedniego. Wzrost zysku
netto wynika przede wszystkim ze wzrostu pozostatych przychoddw operacyjnych, w szczegdlnosci w
zwigzku ze sprzedazg sktadnikdw majgtkowych oraz wyzszymi wartosciami aktualizacji wyceny
nieruchomosci inwestycyjnych. Wielkos¢ przychodéw finansowych jest nizsza niz w 2024 r., co jest
pochodng nizszej wartosci lokat bankowych. Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowe]j (aktywa biezgce
do pasywow biezgcych) ulegt obnizeniu w poréwnaniu z rokiem poprzednim (8,10 w 2025 r. w
stosunku do 9,77 w 2024 r.) co oznacza spadek nadwyzki aktywéw obrotowych nad zobowigzaniami
biezacymi, jednak jego poziom nadal pozostaje wysoki. Wskaznik dtugoterminowej ptynnosci
finansowej (kapitaty wtasne do aktywdw trwatych) wynidést w 2025 r. 1,10, wobec 1,13 w 2024 r.
Poniewaz z punktu widzenia oceny sytuacji finansowej spotki kapitat wtasny powinien wystarczy¢ na
sfinansowanie aktywdw trwatych, a optymalna wartos¢ wskaznika wynosi co najmniej 1, utrzymujacy
sie powyzej tego poziomu wskaznik $wiadczy o prawidtowej strukturze finansowania w spétce. Z kolei
wskaznik rentownosci brutto w biezgcym roku wynosi 5,56%, podczas gdy w roku poprzednim osiggnat
poziom 1,54%, co oznacza wyrazng poprawe efektywnosci dziatalnosci spéfki.

W 2026 r. Spétka zamierza kontynuowacé dalszy rozwdj i planuje osiggngé dodatni wynik finansowy.
UDZIALY WELASNE

Spétka nie posiada udziatéw wihasnych.

POSIADANE PRZEZ JEDNOSTKE ODDZIALY (ZAKLADY)

Spétka nie posiada oddziatow (zaktaddw).

INSTRUMENTY FINANSOWE W ZAKRESIE RYZYK, METOD | ZASAD ZARZADZANIA RYZYKAMI

Ryzyka na jakie narazona jest jednostka:

*  Ryzyko ptynnosci — niskie ze wzgledu na wystarczajacy stan srodkdw pienieznych
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*  Ryzyko kredytowe - niskie, z uwagi na biezgce monitorowanie naleznosci KKPP polegajgce na
weryfikowaniu ptatnosci dokonywanych przez kontrahentéw, wysytaniu ponaglern/wezwan do
zaptaty, przekazywaniu do radcy prawnego dokumentacji celem wyegzekwowania naleznosci.

* Ryzyko rynkowe - wystepuje w ograniczonym stopniu, z uwagi na duzg liczbe kontrahentéw i

ich dywersyfikacje. W przypadku wystgpienia sytuacji utraty istotnych kontrahentéw - ryzyko
rynkowe moze mie¢ w przysztosci znaczenie.

*  Ryzyko walutowe - nie dotyczy Spétki. Spdtka nie prowadzi transakcji, ktére sg wyrazone w
walucie obcej, tym samym nie jest narazona na wystgpienie ryzyka walutowego.

* Ryzyko stopy procentowej - nie jest istotne z punktu funkcjonowania Spétki, jedynymi
przestankami wystgpienia w matym stopniu jest niskie oprocentowanie lokat.

WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU
Nie dotyczy.
POZOSTALE INFORMACIE

1. Spodtka utrzymywata statg wspotprace z wiladzami Miasta (Prezydentem i Radg Miasta
Kedzierzyna-Kozla), Powiatu i Wojewddztwa.

2. Spotka prowadzita biezgcg wspotprace z Katowickg Specjalng Strefg Ekonomiczng, Polska
Agencja Inwestycji i Handlu, Opolskim Centrum Rozwoju Gospodarki celem promowania
oferty KKPP, Pola Pofudniowego oraz mozliwosci inwestowania w Regionie.

3. Spoétka promowata Kedzierzyn-Kozle, w szczegdlnosci Pole Potudniowe jako cze$¢ Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej, poprzez materialty reklamowe dystrybuowane dla
uczestnikdw wielkich imprez krajowych i na forum zagranicznym.

4. Spoétka kontaktowata sie z firmami doradczymi, kancelariami prawnymi i firmami inzynierskimi
w Polsce celem zachecenia do promowania terendw w Kedzierzynie-Kozlu wsrdd ich klientéw.

5. Spoétka wtaczyta sie w dziatania Powiatowego Urzedu Pracy w zakresie wspierania rozwoju
przysztych kadr realizowanych z udziatem biznesu, instytucji wspierajgcych, placowek
oswiatowych.

Kedzierzyn-Kozle, 30 marzec 2026 .
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